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El campo es bonito, en las
marnanas el gallo canta para
despertar a quienes habitamos
este lugar aromatizado por el

noble fruto del café que bebemos
desde pequerios.

Asi como nuestros abuelos lo
hicieran, el productor y produc-
lora esperan con paciencia la
llegada de la lluvia que haga
crecer la nueva planta.

Aunque en el campo puedan
sentirse solos y tristes no se dan
por vencidos, hombres y mujeres
caminan en el alba para llegar a
sus parcelas y trabajar duro
para mantener a su familia y
Seguir trazando su camino en
esta vida alegre y sana.
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Tenemos que estar unidos y asi fortaleceremos
nuestro trabajo y llenaremos de café los rincones
de la montaria.

Productores de café de
la Unién Majomut.
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INTRODUCCION

Este pequefio libro esta dedicado a todos nosotros, tsotsiles y tseltales, los de piel
morena, los bats ‘il viniketik, los bats il k'op. Nuestro deseo es mostrar quienes somos;
campesinos, productores, mujeres y hombres que dia a dia nos esforzamos por mejorar
nuestra Union produciendo café de calidad, con la seguridad de que es un producto
libre de agroquimicos, que se siembra y cosecha en armonia con nuestra madre tierra.

Cada pagina se realizo con el corazon, la memoria, nuestros rostros y el de nuestros
cafetales, nuestro trabajo, nuestros pies y manos que nos permitieron labrar nuestro
camino y nunca rendirnos, el de todos nuestros socios fundadores, delegados, delega-
das, promotores, promotoras, mujeres y hombres de esta organizacion.

Nos reunimos para rescatar nuestra memoria y hoy queremos compartir la palabra y
recuerdos de nuestros fundadores; que nos cuentan como nuestros abuelos, madres y
padres sufrieron en las fincas, el maltrato, los golpes, donde tuvieron que ir obligados
por lanecesidad o por los enganchadores, las dificultades que pasaron cuando decidie-
ron organizarse para mejorar su vida y la de sus hijos, para construir nuestro Beneficio
y Bodega donde juntar el café y venderlo conjuntamente, para lograr un precio justo.

Queremos platicar también como esta organizada nuestra Unién, cdémo comercializa-
mos y exportamos en diversos paises el café organico que producimos motivados por
el cuidado de nuestra madre tierra, como hacemos otras actividades donde ayudamos a
nuestras mujeres € hijas a organizarse para mejorar nuestra alimentacién produciendo
hortalizas y granjas. Ademds, contamos con nuestro propio Microbanco que nos ayuda
ahorrar para contar con recursos cuando tenemos algunas necesidades que cubrir.

En el marco de nuestros treinta afios de vida, en este largo caminar con obstaculos,
tropiezos, dificultades y esfuerzos contamos con las palabras de quienes nos recuer-
dan que hemos sido acompafiados por personas honestas y organizaciones amigas y
comprometidas que han sido solidarias en la construccion de este trayecto. Desde
entonces nuestro compromiso también ha sido el de solidarizarnos con otras organiza-
ciones que estin empezando a marcar su propio camino. Es asi que este documento se
realiza con la participacion de hombres y mujeres que sofiamos con un mundo donde
nuestras familias tengamos mejores condiciones de vida.
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LA HISTORIA DE LA UNION MAJOMUT (1978-2013).

1978-1980
Reuniones comunitarias para analizar el problema del café.
Organizacion para establecer la Union de Ejidos y Comunidades Cafeticultores
Beneficio Majomut,
Lucha contra el INMECAFE; romper la red de intermediarios imperante en la
zona de influencia de la organizacion; comercializacion directa.

1981
Construccién de la bodega con la participacion y aportacion de mano de obra de
todos los socios.

1982
Equipamiento del beneficio seco; adquisicion del camion Perkins de 10 toneladas
y una camioneta Ford de 3 toneladas para el acopio de café.

1983
Fundacion y legalizacién de la Unién de Ejidos y Comunidades Beneficio
Majomut; inicio de la exportacion de café a los Estados Unidos a través de
brokers.

1983-1988
Exportacion de café bajo el sistema de cuotas mediante la verificacion de existen-
cias.

1989

Desaparicion del sistema de cuotas del café, liberacion del mercado (neoliberalis-
mo).
Proceso de liquidacion del Instituto Mexicano del café (INMECAFE).
Transferencia de funciones del INMECAFE a otras instituciones gubernamenta-
les: Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (S4RH) e Instituto Nacional
Indigenista (INT).
Caida del precio internacional de café, crisis que trae como consecuencia la salida
de socios de la organizacion y el fraude de compradores que se declaran en
quiebra y no pagan el café a la Uniéon Majomut, termino de entrega de café a
consignacion, sobreproducciéon mundial del café de mala calidad, falta de
mercado para café de pequefios productores.
El'mercado internacional controlado por transnacionales.
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Inicio del crédito a la palabra en la organizacion.
Inicio de crédito para el acopio de café a través del BanRural
(Participacion en Redes), formacion de la Coordinadora Nacional de
Organizaciones Cafetaleras (CNOC), red de organizaciones cafetaleras.
Compra de la primera casa-oficina de la Uniéon Majomut en la calle Ignacio
Allende de San Cristobal de Las Casas.
1990
Reinicio de la exportacion.
Operacion de diferentes proyectos para los socios de la organizacion: despulpa-
doras de café, construccion de patios de secado, compra de muletos (mulas) para
el transporte del café, inicio de proyecto de distribucion de ganado en apersogue.
1991
Serealiza la primera rehabilitacion (cambio de maquinaria).
Formacion e integracion del equipo técnico propio de la Union Majomut.
Elaboraciéon de un paquete tecnolégico para la produccion organica de la
Organizacion.
1991-1992
Amenazas e intentos de dividir a la Uniéon Majomut por otras organizaciones
(SOCAMA).
1992
Se da inicio al proyecto: “transferencia de tecnologia para la produccion de café”,
financiado por la fundacion ROCKEFELLER.
Formacion de lared de promotores comunitarios.
Se logra obtener el registro en el sistema MAX HAVELAAR de Comercio Justo.
Formacion de la Coordinadora de Organizaciones de Pequefios Productores de
Café (COOPCAFE):
Inicio de la venta de café tostado y molido.
1993
Se dainicio ala comercializacion del primer lote de café en el Mercado Justo MAX
HAVEELAR en Holanda.
Serealiza la primera inspeccion externa para la obtencion del certificado organico
a través de IMO Control-Naturland y se realiza la comercializacion del primer
lote de café organico en Alemania.
1994-1996
Se inicia el proyecto denominado “Promocién de Cultivos Agroforestales”
financiado por la Fundacion Interamericana.
1994
Legalizacion de la Coordinadora de Organizaciones de Pequefios Productores de
café (COOPCAFE).
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Participacion en lared contra la extrema pobreza A.C. (RECEPAC)
Se da inicio al proyecto de autoconstruccién de vivienda con Habitat para la
Humanidad
Participacion en la Convencidon Nacional Democratica (CND).
1995
Desarrollo de programas de capacitacion “Campesino a Campesino”.
Talleres de capacitacion.
Produccion organica
Certificacion.
Comercializacion.
Elaboracién de manuales campesinos y reglamento interno.
Asesoria técnica permanente.
Constitucion de la Junta Local de Sanidad Vegetal para el control de la broca y la
roya.
Ampliacion de las oficinas en San Cristdbal de Las Casas.
Inicio de relacion con la agrupacion Tierras Solidarias de Bélgica.
1996
Se da inicio al trabajo con grupos colectivos de mujeres, en la produccion de
hortalizas orgéanicas, para el auto abasto familiar.
Participacion en la formacion de la Red de Organizaciones para Construir Nuestra
Economia (REOCONE).
Proyecto de vehiculo Mercedes Benz (10 toneladas) para el acopio y arrastre de
cafeé.
Inicio de relaciones y comercializacion con Twin Trading Lid.
1997
Desarticulacion del tejido comunitario por influencia gubernamental.
Disminucion del niimero de contenedores de café para la exportacion.
Disminucién de algunas actividades.
Ediciéon del libro “Tecnologia de café organico” apoyado por la fundacién
ROCKEFELLER:
Participacion en la fundacién de la Certificadora Mexicana de Productos y
Procesos Ecologicos S.C. (Certimex).
1998
Inicio de relaciones y proyectos con la ONG “Paz y Tercer Mundo”.
Compra de camion de tres toneladas para el acopio de café.
Inicio de proyectos de apoyo a la poblacion desplazada.
Fundacién y participacién en el CAFE MUSEO CAFE.
1999
Participacion en la fundacion legal de Comercio Justo México (CJM).
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Se da inicio al proyecto granjas avicolas colectivas, para el auto abasto familiar
con grupos de mujeres.
Adquisicion de camion.
2000
Instalacion de la seleccionadora electronica apoyado por el gobierno de
Cantabria, provincia de Espafia.
Se da inicio al financiamiento via Fondo Accion y relacién con Fomento Social
BANAMEX.
Edicién del libro sobre “Café Organico” junto con la Coordinadora Estatal de
Productores de café de Oaxaca (CEPCO) y la Union de Comunidades Indigenas
de laregion del istmo (UCIRI).
2001
Se da inicio a la construccién del “Centro de Capacitacion Campesina” apoyado
por el gobierno de Cantabria provincia de Espana.
2002
Inauguracién del Centro de Capacitacion Campesina en la comunidad de
Majomut.
Aportacion de dos pesos, por cada kilo de café en pergamino, para la compra de
las nuevas oficinas de San Cristobal de Las Casas en el Barrio de la Quintan San
Martin.
Compra de camioneta Nissan para asistencia técnica. o
Participacion en formacién de la Coordinadora Mexicana de Organizaciones de
Pequefios Productores CMOPP.
2003
Instauracion del “Microbanco Campesino” de la organizacion.
Adquisicion de camioneta Nissan.
Compra de camioneta Xtrail.
Seinician relaciones con SETEM Catalunya.
2004
Formacion de la comercializadora COMPRAS.
Compra de camioneta Nissan. i
Participacién en el proyecto "Fortalecimiento de Capacidades de Pequefios
Productores de Café Dentro de la Red de Comercio Justo en Mesoamérica"
apoyado por SETEM Catalunya.
2005
Compra de cami6n de 12 toneladas International para el acopio de café.
Compra de camioneta Ranger. .
Proyecto de rehabilitacion y mejoramiento de vivienda para los socios.




2006 NUESTRA HISTORIA.

% Ingresa la Uniébn Majomut como socio de la Unién de Crédito Estatal de

Productores de Oaxaca,S.A. de C.V Origen de nuestro café y la vida en las fincas.

% Ingreso dela Unién Majomut como socios de Twin Trading.

% Participacion en la Fundacion de la Coordinadora Latinoamérica y del Caribe Hace mucho tiempo, en una tierra lejana llamada Etiopia, un campesino llevé a sus
. (CLAQ' .y . ., , N ovejas a la montafia a comer y mientras éstas comian €l decidié dormir por el cansan-
v Partieiacion en 1nstauraC} on'del Simbokade Peq.u’enos Prodp ctorfe S (.SPP)' cio. Después de un rato las ovejas empezaron a brincar como locas, el campesino se
% Retiro VO.I AL d.e seis técnicos y reestructuracion del Equipo ’]:“ecn} 0, asustd, no sabia qué ocurria, intentd calmarlas pero no lo conseguia, brincaban y
% Elaboracion del primer Plan Estratégico y Desarrollo de la organizacion. corriar’l de un lado a otro. Finalmente, el campesino se dio cuenta que sus animales
&  TRehabilitacisn del - ouabod 2007 habian comido las hojas y el. fruto de una plantita, dpcidié probarlas y §intié el. fuerte
* Rehabilitacion de la antigua bodega. sabor que contenian las semillas. Se dice que fue asi como se descubri6 la semilla del

% Participaciéon en la fundaciéon de la Coordinadora Mexicana de Pequefios \ ) . .
. ‘ café y como finalmente llegd a nuestras mesas y tazas.
Productores de Comercio Justo (CMPPCJ). y . &

2008
%+ Construccion de la tercera Bodega en la comunidad de Majomut. ‘
Regreso al mercado de los Estados Unidos. :
2009 J
Entrada al mercado Italiano. ‘
Compra de volteo para el acarreo de materiales de construccion y cascabillo de \
café.
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2010
% Entradaal mercado Belga.
2011
Primer Certificado del Simbolo de Pequeiios Productores (SPP).
Formacion de la figura juridica SPR. Union de Productores Orgéanico Beneficio
Majomut S. de P.R.
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2012
Venta del primer lote de café con el Simbolo de Pequefios Productores (SPP).
Construccion de la Nave de Torrefaccion.
Adquisicion de Seleccionadora Electronica.
Adquisicion de Equipo de Torrefaccion.
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* Constrppmén de laboratorio escue fa de-catacion. ; Para que nosotros conociéramos las semillas del café pas6 mucho tiempo, tardaron
* Rehab1hta_01()n da SISt.e.m aEb Iéctrico de Bodega y Beneficio Seco. . afios en llegar a nuestras tierras. La semilla camind, cruzé el mar, viajé mucho y se
* Construcciony rehab111tac1ég del Sistema,P lnvial de la Bodegay CCC. quedo en las grandes fincas en donde nuestros abuelos, padres y madres eran obliga-
¥ Compede ldeaahis Ia calonia Sautalviaria, dos a ir a trabajar muy duro en condiciones terribles, donde las horas de trabajo no eran

., L 2013 . jornadas de ocho horas sino que trabajaban desde que salia el sol hasta que se escondia,
* Renovaglon dala Maqumana del T.ren de Benqﬁ clo BECO, ‘ en donde encontraban enfermedades que no habian en estas tierras y de donde algunos
% Besdquiersslisftificads come Miembro.ecianista de Cofiract. jamas regresaron. Ahi conocieron el café y decidieron traerlo a nuestras comunidades

para sembrarlo, beberlo, trabajarlo y tener un poco de dinero. Asi es como vino el cafe
anuestraregion de Los Altos.
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Los mismos socios productores, delegados y promotores de la organiza-
cion, nos cuentan esta historia:

Nuestros padres y nuestras madres trajeron las semillas de café de las fincas
pero no fue facil hacerlo, pues los duefios de estas fincas no querian que se
difundiera la semilla porque con eso aseguraban su supervivencia y podian
tener mucho dinero.

Entonces, jcomo las trajeron? Cuando cortaban el café comian un poco y las semillas
las escondian debajo de su ropa envueltas con hojas de platanos, cuando llegaban al
dormitorio de los trabajadores para descansar abrian un huequito en la masa del pozol
y metian las semillas, después volvian a cerrar bien el hueco para que no se viera nada
y no las descubrieran en sus redes porque los caporales revisaban las redes para ver si
no habianrobado algo.

En esa época habia grandes fincas y llegaba mucha gente de Oxchuc, Cancuc,
Tenejapa, San Miguel, de muchos lados. Algunas fincas a las que fueron a trabajar
nuestros abuelos, nuestros padres y también muchos de nosotros eran las de
Liquidémbar o Prusia por Angel Albino Corzo, la de Cércega en Villa Comaltitlan.

12

En las fincas trabajabamos desde las seis de la mafiana hasta las cuatro de la tarde y
habia un descanso como a las dos de la tarde. Descansabamos los domingos, pues los
sabados como a medio dia nos ibamos y nadie se quedaba. Aunque alla nos daban de
comer el pozol no alcanzaba, a veces nos daban frijol con arroz hervido que ni sabor
tenia y tampoco nos llenaba, otras veces, a media semana o fines de semana, nos daban
un poco de carne y si te ponias vivo hasta caldito podias comer.

Dénde cocinaban estaba lleno de ratones y los cocineros ni siquiera lavaban, cocina-
ban con todo y excremento de raton. Para pedir la comida tenias que levantarte a la una
de la mafiana si querias comer temprano, si no alli amanecias pidiendo, nos empujaba-
mos mucho y sino alcanzaba empezabamos a pelear.

Por caja y por pergamino median nuestro trabajo y si no alcanzabas un pergamino al
dia es que ya no ganaste bien en la semana. El caporal era quien pasaba a revisar
nuestros trabajos, si en algin - momento levantibamos la voz para defendernos nos
agarraban a chicotazos o nos pegaban con la cacha del machete; muchos murieron en
las fincas. Existia un dormitorio donde dormiamos todos, no teniamos camisa,
zapatos, sombrero ninada, cada noche casi desnudos dormiamos.

En las fincas el sueldo es muy bajo y como estan retiradas regresabamos sin dinero a
nuestras casas.

Cuando nuestros abuelos lograron sembrar y cosechar un poco de café en los huertos
lo despulpaban en metate y luego tenian que escoger la cascara, después llegaron las
maquinas o molinos, pero la maquina con base de madera trabajaba muy lento y con la
de fierro el trabajo era muy dificil. Por eso no querian sembrar més café, porque
significaba mucho trabajo para ellos y no habia un lugar donde vender bien, lo lleva-
ban cargando a las plazas del mercado mas cercano porque ahi habia quien comprara.
Los ladinos eran los que compraban pero no respetaban para nada a los indigenas; si
llevabas cargando platanos, pifias o naranjas te lo descargaban de la espalda o de plano
te lo jalaban y te pagaban lo que ellos querian.
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Nuestra organizacion nace.

Nuestros abuelos, padres y madres sufrieron mucho en las fincas. Cuando lograron
traer el café lo sembraron y deseaban venderlo para tener un poquito de dinero, pero
era dificil porque en su comunidad nadie queria comprarselos asi que tenian que salir a
otras comunidades y municipios cargindolo para poder venderlo. Los coyotes eran
quienes llegaban de casa en casa, median el café por litro o por almud y pagaban muy
barato o, a veces, no pagaban. Esta fue una razon importante para decidir juntarse y
lograr construir nuestra organizacion, nuestra Unién Majomut.

El nombre completo de nuestra organizacion es Unién de Ejidos y Comunidades
Cafeticultores Beneficio Majomut de R.I.C.V., sabemos que comenzd a formarse a
partir de 1981 visitando los parajes, las comunidades y los ejidos invitando a organi-
zarse, pero platicando con los compafieros fundadores se dice que fue a finales de 1976
61977.

Legalmente, nuestra Union se fund6 el 9 de marzo de 1983 y a partir de 2011 se
transforma en “Unién de Productores Organicos Beneficio Majomut de S.P.R. de
R.L.” obligada por la situacion actual y para funcionar de una mejor manera. En el
2013 cumplimos treinta afios de caminar juntos y de estar organizados en las buenas y
en las malas.

La Union toma su nombre del barrio de Majomut, palabra que significa “lugar de

pajaros” o “aleteo de pajaros” en lengua tsotsil y tseltal y es en donde se encuentra
ubicada nuestra bodega, el beneficio seco y el Centro de Capacitacion Campesina.
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Nuestra organizacion estd compuesta por 1012 socios familias cafetaleras, quienes en
su mayoria tienen entre media y una hectirea de terreno. El area de influencia se
extiende a treinta y cinco comunidades de la region de los Altos de Chiapas en cinco
municipios que son: Chenalh6, Cancuc, Tenejapa, Pantelhé y Oxchuc. Del total de
productores el 85% somos tsotsiles y un 15% somos tseltales, todos pertenecemos a la
cultura maya.

Majomut se fund6 con el objetivo de que nosotros como productores pudiéramos tener
en nuestras manos los procesos organizativos, productivos y de comercializaciéon. En
la medida que se crea la organizacion es cuando comenzamos a tener todo esto en
nuestras manos y nos vamos perfeccionando y profesionalizando con el apoyo del
equipo técnico. Desde que empezamos a trabajar los programas y proyectos estan
enfocados al mejoramiento de las condiciones de vida en nuestras comunidades.

Muchos de nuestros socios fundadores, delegados, promotores y mujeres nos
cuentan qué les motivo a organizarse y a construir la Unién Majomut.

Por aquéllos afios de 1960 6 1970
cosechabamos café pero no teniamos
donde venderlo, nadie compraba. En
ocasiones llegaba gente de San
Cristobal, los compradores traian algo
para vender o cambiarlo por nuestro
café como cecina, chicharron o
camarén. A veces comprabamos la
cecina, pero otras veces los coyotes, los
ladinos, cambiaban sus productos por
el nuestro.
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Algunos coyotes venian a comprar el café, muchas veces nos lo arrebataban de nuestro
mecapal y no podiamos decir cuél era su precio, ellos nos decian cudnto nos iban a
pagar. Lo vendiamos por almud y en canastas donde lo vertian y apretaban para que
pudiera caber mas, vendiamos cuatro o cinco litros de café, pues lo median por
cuartilla o por litro, pero no pagaban mucho, apenas a tostéon o a peso el litro. Los
coyotes llegaban por la carretera de Los Chorros y por crucero Chimix, si no les
gustaba tenias que regresar cargando el café a tu casa. Ellos nos quitaban nuestro café
y eran los tinicos que se beneficiaban con nuestro trabajo.

En 1975 lleg6 un seflor llamado Santiago Zapata junto con el difunto Mariano Ruiz y
Antonio Pérez Gutiérrez. Ellos se dieron cuenta de la pobreza en que viviamos y nos
dijeron que la mejor forma de salir de ella era organizdndonos. Santiago Zapata
hablaba castellano, por eso le fue facil meter la solicitud para que pudiéramos tener los
programas de gobierno: PIDER y ROYA, ademads, el Partido Socialista de los
Trabajadores (PST) se dio a la tarea de entregarnos pesetillas o maripositas. Buscamos
lugares donde hacer los viveros, pusimos dos o tres en Yibeljoj, otro en Los Chorros y
cuando ya estuvieron listos para trasplantar tuvimos que traerlos a nuestras parcelas.
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Cuando empezamos a sembrar café nos enfrentamos a muchas cosas y fuimos
golpeados. En 1978 nadie queria que sembraramos, dijeron que éramos invasores, que
estabamos quitandoles sus terrenos, que a quienes tenian dos ganados o dos cabafias
nosotros les quitarfamos uno. Fue un gran sufrimiento, en Yibeljoj casi nos queman y
en Chimix nos pegaron. Nos llevaron a esconder dos meses a Tuxtla Gutiérrez, luego
fuimos a México para arreglar la situacién y cuando todo se tranquilizo regresamos a
nuestras comunidades a sembrar café, estdbamos confiados porque no habiamos
hechonadamalo.

En el mes de septiembre de 1979, en la fiesta del Santo Patrén, ganamos para poder

sembrar café, abrimos nuestros 0jos. Aunque no teniamos muchas matas decidimos

haper una Bodega donde juntiramos todo lo que produciamos para poder venderlo.

Primero construimos una casa de madera en la colonia Los Chorros, en Guayabal,

trabajamos gratis y traiamos las tarimas y tablas desde la punta del cerro, también

gimqs 70 kilos de café gratis. El comprador llegaba a nuestra bodega cada sabado o
omingo.
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Poco a poco se empezaron a multiplicar los compradores, llega}ban a Pantelho y
pagaban por kilo. Habiamos aprendido a sembrar café porque nos dimos cuenta que se
vendia mejor, empezamos a trabajar duro para sembrar en cada comunidad.
Vendiamos en el Instituto Mexicano de Café, compraban bien el café, pesaban bien y
pagaban un poco mejor, pero luego empezaron a engafiarnos, a robarnos, en ocasiones
se lo llevaban fiado.

Tiempo después decidimos hacer otra Bodega que estuviera mejor, pero no fue facil
hacerla, el trabajo era gratis, nada mas nos apoyaron con cemento y varilla, en cuanto a
la grava, lamano de obra y el albaiiil todo eso fue a través de nosotros, cooperamos 60
pesos o centavos de aquel tiempo. Hubo una discusion sobre por qué no se construia en
Los Chorros o por qué no se hacia en Polhd, no nos poniamos de acuerdo pero para que
nadie peleara decidimos dejarla en medio, por eso la Bodega estd en Majomut, asi se
construy6 esa casa de todos. El Beneficio quedo a respaldo del ejido y comunero, asi
fue que salié el nombre de la Uni6n. En la inauguracion estébamos todos reunidos,
vinieron muchos hombres y mujeres.

Don Santiago Zapata de Tenejapa, Mariano Ruiz, Antonio
Patixtan, Pancho Luna, Antonio Kuchilo, Juan Santiz, Ana
Santis fueron quienes idearon y reunieron el Beneficio.

El difunto Vicente Sanchez junto con Manuel Oyalte’ de
Pechiquil y Victorio Pixkol de K’anolal fueron quienes
empezaron el trabajo. Don Vicente era el presidente de la mesa
directiva, lo nombramos porque él pertenecia a los socios y
cuando recién empezamos nunca le pagamos, sélo le juntamos
il maiz, frijol y café, alimento para toda su familia.

Tuvieron mucho sufrimiento nuestros padres y madres, pues cuando se fundé el
Beneficio no era como hoy la oficina, los veladores cuidaban el café y lo tapaban con
nailon. En una ocasién, cuando empezaron a almacenar el café, entré agua en la
bodega y se mojd, se pudrio, nadie les pag6 el café. Por eso nunca olvidamos la casa de
nuestro caf€, el dinero a veces salia y otras veces no, se perdia nuestro café, también
muchos se retiraron porque los ladinos los humillaban. Ahora esté la organizacion,
hemos sufrido hambre y cansancio pero siempre le echamos ganas al trabajo.
Agradecemos a todos los que derramaron sangre para lograr nuestro Beneficio, hay
que decirle alos socios que no lo desperdicien, que no vayan a dejar la siembra de café.
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COMO FUNCIONAMOS Y TOMAMOS DECISIONES.

Somos una organizacién indigena con una estructura democratica en la toma de
decisiones porque al interior conviven diferentes ideologias, 1o cual nos hace tener una
riqueza de pensamientos para ponernos de acuerdo asi como gozar de autonomia al no
depender de ninguna instancia politica o religiosa. Para nosotros es importante la
participacién social de todos tanto en los parajes como en las comunidades, pues para
poder caminar, nuestras decisiones estdn basadas en la organizacion y la transparencia
del uso y manejo de los recursos, en el trabajo, la cooperacion, la ayuda mutua y la
solidaridad.

Asamblea General De Socios.

Nuestra maxima autoridad es la Asamblea General de Socios compuesta por todos los
socios y socias productores. Esta se retine cada tres afios para realizar el cambio de
mesa directiva donde cada una de nuestras comunidades presenta a los delegados que
continuaran con la labor y responsabilidades de quienes estan actualmente. Luego
estan las Asambleas Comunitarias formadas por treinta y cinco comunidades, donde
mujeres y hombres toman las decisiones buscando el bien comiin, en cada una se
nombra un representante que ocupa el cargo de delegado y forma parte de la Asamblea
General de Delegados. Después se encuentran el Consejo de Administracion y el
Consejo de Vigilancia nombrados por la asamblea general de socios.

20

En la Asamblea General de Delegados se toman la mayoria de acuerdos, se rinde
cuenta a través de informes de inicio y fin de cosecha por cada ciclo, se revisan y
acuerdan las ideas de los socios que serviran para la elaboracién de propuestas y
proyectos para el beneficio comiin y se revisan los avances o problemas de los
proyectos que estan en desarrollo. Aqui se propone, acuerda y fija el precio que se va
pagar al socio por cada kilo de café en pergamino entregado y se presentan informes
financieros, informes sobre la cantidad de café acopiado y sobre los compradores,
paises o lugares a donde se comercializo el café.

m m*

Ademds, en esta asamblea se presentan las ganancias previo pago a todas las fuentes
ﬁnancieras, se analizan los gastos realizados, se prevén los gastos de operacién del
siguiente ciclo y se analiza si hubo excedente —en caso de haberlo al final de la
cosecha se distribuye entre todos los socios conforme a la cantidad de café entregado
como parte del remanente o ajuste de precio. Por tltimo, se analiza y acuerda el uso y
aplicacion del premio social que se obtiene por la venta del café acorde a las condicio-
nes de comercio justo y del Simbolo de Pequefios Productores (SPP).
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Consejos de Administracién y Vigilancia.

Los Consejos son los responsables de la rendicion de cuentas a los socios a traveslczra
informes generales de balance comerciales y financieros, asi como de todas las
operaciones que realizala organizacion.

L T

Nuestro Consejo de Administracion estd compuesto porun presidpnte, un secretario y
un tesorero —con sus respectivos suplentes—. Este es el organismo gerencial de }a
organizacion, el cual pone en practica y ejecuta los a}(;uerdos que se toman en 12
Asamblea General de Delegados y representa a la Union ante d1ferente‘s_1nstanc1as
gubernamentales y no gubernamentales. Tiene, a_dem.ét,s, la resp(’)nsabﬂldad de 52
gestoria y la firma de contratos para la comercializacion del café y la facultad_ e
convocar y conducir las diferentes asambleas generales y de delegados de la organiza-

cion.

El Consejo de Vigilancia esta integrado por un presidente, un secretario y un voial
__también con suplentes—. Es la instancia de control interno que Vlglhé} que todas las
estructuras de la Unién Majomut funcionen adecuade}mente y que se dé bueq mane;jo
de los recursos con que se cuenta. Dicho consejo tlen,e bajo su responsablhda_d el
acopio y funcionamiento general de la bodega, pues de éste dependen el alma:lc'emsta,
el operador de la maquinaria, el calador, el receptor y los cargadores y se coordina con
el area de comercializacion.

22

Y

Los socios delegados y el personal de los consejos de Administracién y de
Vigilancia nos cuentan sobre sus responsabilidades y 1a forma en que trabajan.

El trabajo de nosotros como delegados es asistir a la Asamblea General de Delegados
en la Unioén y llevar la informacion a nuestras comunidades; juntamos a todos los
productores e informamos los acuerdos a los que llegamos, todo lo que se escucho.

Como delegados llevamos un control de los socios. En tiempo de cosecha tenemos que
llevar el control de cuantos kilos y bultos de café puede entregar cada productor. En
tiempo de cosecha, nos reunimos con los socios, vamos a pedirles los costales y les
decimos cuando van atraer el café a la comunidad y les decimos qué dia van a pagar.

Yo soy tesorero y formo parte del Consejo de Administracion. Soy quien le paga a los
productores cuando ellos han entregado su café. Primero se pesa y se ve cuantos kilos

fueron para asi poder pagarles. También soy el responsable de pagar el anticipo de ese
café y después el remanente.

Todos los socios recibimos pago de anticipo del café. Después, cuando el café esta
exportado o esta vendido todo, recibimos el ajuste de precio o remanente como le
decimos nosotros. Los productores saben que en Majomut hay avance del precio a
diferencia de los coyoteros, los que vendieron con el coyote no reciben nada mas.

Como Consejo de Vigilancia siempre salimos a acopiar café en las comunidades y asi
muchos socios no tienen que venir hasta la Bodega a entregar. Acopiamos directamen-
te y vigilamos la salida del café de la misma Bodega. Llevamos el control del recibo y

la entrega, también tenemos que anotar si los productores cumplen con sus compromi-
SOS.
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COMO NOS ORGANIZAMOS PARA TRABAJAR.

A lo largo de todos estos afios de existencia hemos pasado por diferentes momentos.
Cuando iniciamos este caminar nos acompaifiaron la licenciada Adela Deschamps y
luego vino el ingeniero Alvaro Quezada, la presencia de ellos fue muy valiosa pero no
era permanente. Asimismo, la organizacién cont6 durante algunos afios con el trabajo
del ingeniero Victor Pérezgrovas.

Con la pérdida o deficiencia de los apoyos de las instancias correspondientes hacia la
cafeticultura en la region y como respuesta al vacio de asesoria técnica creado por la
desaparicion del Instituto Mexicano del Café (INMECAFE) en la Union Majomut nos
vimos en la necesidad de dar solucién a la problematica técnico-productiva del cultivo
del café basandonos en nuestros propios recursos y esfuerzos.

El INMECAFE era un organismo gubernamental que existia en los afios 70 y que se
encargod de la promocion de la cafeticultura basado en un paquete tecnologico que
consistia en la aplicacién de agroquimicos para el control de plagas, enfermedades y
malezas —lo cual generaba una fuerte dependencia y el deterioro del medio ambien-
te— y el uso de fertilizantes. Ademas que los técnicos tenian muy poca presencia y
ésta era deficiente. Por éstas y otras razones a partir de 1989 el instituto entra en un
proceso de liquidacion.

También durante 1989 el precio de café sufre una de sus mas fuertes caidas y se rompe
la clausula de la organizacién internacional del café (OIC), relativa al sistema de
cuotas, que “permitia” un “equilibrio” entre la oferta y la demanda, por lo que todo
queda bajo el régimen de libre mercado viéndose beneficiados los grandes interme-
diarios y las transnacionales.

Asi surgi6 laidea de basarnos, como familias cafetaleras, en nuestros propios recursos
tecnologicos persiguiendo el incremento de la productividad y la busqueda de
alternativas de mercado para enfrentar la crisis que se estaba viviendo —esto tltimo
gracias a los consejos, apoyos e intercambio de experiencias con otras organizaciones
hermanas como la Unién de Ejidos de la Selva y la Union de Comunidades Indigenas
de la Region del Istmo (UCIRI) de Oaxaca, por mencionar algunas—. A la par de esta
situacion, en la Unién Majomut nos planteamos la integracion de un equipo técnico
propio para impulsar su alternativa productiva.
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Equipo Técnico Operativo.

Desde 1991 se hace la integracion de un equipo técnico propio, pues antes no se
contaba con técnicos, y nace laidea de producir de manera orgéanica. Es aqui de donde
se desprende la parte operativa de nuestra organizacion.

El equipo técnico depende directamente del Consejo de Administracion y tiene como
responsabilidad apoyar a los Consejos en la operacion y ejecucion de los acuerdos que
se toman en las Asambleas Generales y de Delegados. Ademas de la elaboracion de
proyectos y el acompafiamiento en la gestion, apoya en la elaboracion de los planes
estratégicos y de negocios para el desarrollo de la organizacion y el cumplimiento de
los objetivos que se plantea la Union.

Esta estructura operativa estd integrada por un equipo de técnicos y profesionistas que
se han comprometido en el acompafiamiento para la gestion, la asesoria, asistencia
Fécnica, capacitacion y seguimiento en las diferentes actividades y proyectos que
impulsa la organizacién a través de lineas de trabajo como el cultivo de café y la
produccion organica, la comercializacion y logistica de exportacion, la organizacion y
participacion de las mujeres en la produccion de alimentos para la autosuficiencia
alimentaria, la administracion y el Microbanco Campesino. Estas lineas estan distri-
buidas en cuatro 4reas: produccién, comercializacion, desarrollo comunitario y
administracion y la coordinacion operativa.

Coordinador Operativo.

El coordinador operativo depende directamente de los Consejos. Es la persona que
apoya en la coordinacion de las diferentes areas de trabajo, en la ejecucién de los
acuerdos, el acompafamiento en la gestion, establecer la relacion y contacto con
ciertas instancias y compradores, contratar la venta de café con los importadores,
ayudar a la fijacion, la planificacion, la comunicacion y relacién con las organizacio-
nesy redes donde la organizacion participa.
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Produccion Organica.

El 4rea de produccion orgénica la integran un técnico y un ingeniero agronomo, ellos
son responsables de los programas y proyectos que se impulsan para la produccién,
son los que brindan la asesoria, la asistencia técnica y dan el seguimiento en las
comunidades.

El equipo técnico implementa talleres que se realizan en el Centro de Capacitacién
Campesina y en las comunidades con los temas: establecimiento de semilleros,
viveros de café y drboles de sombra, alternativas para la conservacion y mejoramiento
de la fertilidad de los sistemas de produccion agricola, conservacion de semillas y
especies nativas de la region, manejo vegetativo de café y arboles de sombra, conser-
vacion del medio ambiente y la biodiversidad, factores para la mitigacion del cambio
climético, manejo de la basura orgénica e inorganica, manejo integrado de plagas y
enfermedades de manera natural y control de calidad en beneficio himedo. Asimismo,
se realizan talleres de analisis de las normas de produccion organica y de Comercio
Justo.

Ademaés de coordinar y capacitar a lared de promotores comunitarios se encarga de los
sistemas de control interno para la certificacion orgéanica. En este sentido, la asistencia
técnica y el seguimiento del trabajo en nuestras comunidades se logra con el apoyo de
cincuenta promotores campesinos que sirven de enlace entre éstas y los técnicos. Las
actividades realizadas por cada uno de ellos son registradas a través de fichas técnicas
que son levantadas desde las parcelas y beneficios hiimedos de los socios por doce
inspectores campesinos capacitados por el personal técnico de la organizacion. Estas
fichas son evaluadas por siete comités de aprobacion, los cuales tienen tanto el perfil
como los conocimientos para sancionar el cumplimiento de las normas de produccioén
y las normas que nos rigen en el mercado.

El promotor es nombrado en las comunidades y es un cargo honorifico, pues no recibe
un salario sino un apoyo econdémico para trasladarse y visitar a los socios en sus
grupos o comunidades. El nimero de promotores depende del tamafio y cantidad de
socios por cada comunidad, todos ellos, ademas de transmitir la capacitacion que
reciben de los técnicos, estan al pendiente de que hagamos bien el cultivo del café;
desde la seleccion de nuestra propia semilla, nuestro semillero-vivero, hasta la
elaboracion y aplicacion de abonos y el cumplimiento de las demads labores culturales.




La cosecha de café se inicia a principios de noviembre o diciembre y termina en el mes
de marzo o en abril. Por lo general hacemos dos cortes principales, una pepena al
inicio y otra al final. Es asi que el beneficio himedo consiste en el corte de la cereza, el
despulpado, fermentado, lavado, secado, el convertirlo en café en pergamino y
almacenarlo para esperar el acopio, es decir, que lo recojan los camiones en las
comunidades o entregarlo directamente en nuestra bodega.
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Para todo lo anterior contamos con nuestro manual campesino de produccion organica
y con un Reglamento Interno de Produccion y Procesamiento de Café Orgéanico que
debemos cumplir.

m. iﬁ{

Para ser productor organico y obtener dicho certificado tenemos que cumplir con una
serie de labores culturales como son conservar el suelo y el agua, el control de la
basuray la elaboracion de compostas y abonos foliares organicos. Para ello se realizan
un control interno a cargo de nuestros promotores comunitarios e inspectores campe-
sinos y un control externo cuando nos visitan y auditan ingenieros de la certificadora.

Inicialmente la inspeccion externa se realizaba a través de IMO-Control y Naturland
hasta que se funda, en 1997, la Certificadora Mexicana de Productos y Procesos
Ecoldgicos S.C. (Certimex) como resultado de una iniciativa de las organizaciones de
pequefios productores de la cual formamos parte.

Durante mas de diez aflos contamos con el certificado organico de Naturland, pero no
todos los compradores requerian de esta certificacion, por lo que decidimos suspen-
derlo ya que nos generaba otros gastos. Actualmente, ademas de contar con el certifi-
cado organico de Certimex, contamos con los certificados organicos NOP para los
Estados Unidos, Biossuise para Suizay UE para el resto de paises de Europa.

@6
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La produccmn organlca sevefaal pr1n01p10 como una necesidad para mej orar el precio
del café ante la crisis que habia a nivel internacional por su caida, pero para nosotros
mas que haber sido una necesidad fue una oportunidad, porque como indigenas
tsotsiles y tseltales de la cultura maya tenemos la practica de conservacion delaviday
medio ambiente, pues queremos heredar un mejor mundo a nuestros hijos y nietos.

Los conocimientos de los ingenieros en los procesos de produccion organica junto con
las précticas tradicionales de nuestras comunidades se conjuntaron para facilitar el
trabajo de dicha forma de produccion. El trabajar de manera organica contribuye 2

conservar nuestros valores, satisface a los consumidores que estan interesados en un
producto hbre de qulmlcos y nos permite obtener un mej or prec1o.

30

Nuestros socios nos cuentan sus experiencias en el trabajo de la producciéon
organica.

Anteriormente se trabajaba de manera convencional, todo
empez6 a cambiar desde antes de 1994 cuando el ingeniero
Ramiro lleg6 al Beneficio. Desde el principio y hasta ahora
ha habido mucha asesoria, apoyo técnico, cursos y capacita-
ciones.

Como productor organico se garantiza mejor precio y
mercado, por eso trabajamos de esta manera. En la produc-
cién orgénica los elementos que necesitamos para hacer la
composta y el abono para que crezca bien la milpa, el maiz'y
el frijol los tenemos en la region, no tenemos que comprarlos
y es un trabajo que podemos hacer nosotros como campesi-
nos productores.

En la produccidén convencional se necesita dinero para levantar la parcela, aplicarle
herbicidas y productos quimicos. Aparte tienes que salir a la ciudad a comprarlos y con
los pocos recursos que tenemos es dificil estar aplicando afio con afio la fertilizacion
quimica.

Ademas, en cuanto a los quimicos, nosotros mismos nos hacemos dafio. Por ejemplo,
si tenemos un ojo de agua, toda la corriente que es arrastrado por la lluvia, llega a
nuestras aguas y asi encontramos enfermedades, porque cuando tomamos el agua ya
estd contaminada. Lo mismo pasa con los rios, si te vas a bafiar ya esta contaminado.

En la Unién Majomut nos aconsejan que no tiremos en el rio ni en los arroyos los
plastlcos las latas y toda la basura que contamlna En cambio los productores libres
siguen usando fertilizantes, a ellos no : a5, '
los orientan como a nosotros. Los que
estamos en la Unién nos preocupamos
por sembrar arboles aunque sea en
nuestros cafetales. Se requiere que
sembremos mas arboles, que les
ensefiemos a nuestros hijos que es
importante cuidar los arboles debido a
que ya no hay una temporada especifica
de lluvia, pero gracias a la bendita lluvia
todavia no hemos sufrido sequias.

31




Cada afio durante la cosecha vienen los técnicos y nos visitan en la parcela. Cuando se
esta cosechando hay que cortar maduro, después despulpamos y fermentamos, si se
pasa de fermentacion ya no sale de calidad y es ahi donde perdemos. Terminando la
cosecha empezamos a hacer la sombra, la poda.

i

fa

Donde estd viejo el cafetal se necesita diversificacion de la sombra como chalum,
caspirol, corcho, lima, platano, canavalia, naranja, nispero y ocote. Donde hay plantas
viejas necesita poda y deshije, si son chicas todavia se necesita agobio y desmusgue.
La diversificacién nos da muchos beneficios porque las frutas pueden consumirse y
venderse también.
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Respecto a las barreras, primero eran barreras muertas; se podia hacer con piedras,
también con trozos de madera que estibaban alrededor de la mata de café, pero tiene
poca duracién y se pudren las maderas, lo que implica mas trabajo son las piedras.
Después se empezo a sembrar barreras vivas, son mas seguras, aunque llueva fuerte y
arrastre las corrientes de agua, ahi se detiene y pudre la basura dentro de nuestro

Estamos utilizando abono organico preparando estiércol de toro, estiércol de gallinas,
pulpa de_ café, ramas verdes y ceniza. La lombricultura es buena para la hortaliza,
crecen bien los rdbanos, la lechuga, los repollos y la zanahoria.

Hay personas que no quieren vender café aqui en la Uni6n y siguen vendiendo con los
coyotes, pero es por el trabajo que no quieren hacer, no quieren hacer el abono organi-
co, las terrazas, las sombras y las podas. Estan diciendo que esta duro el trabajo, pero
creemos que no es cierto, porque aqui en la Unién Majomut nos apoyan con patio de
secado, despulpadoras y otras cosas.

Lo que veo de los cambios que se ha dado en los cafetales de nuestros papas y abuelos
es que anteriormente sélo siembran el café y no saben que mas sembrar dentro de los
cafetales, pero ahora que trabajamos organico podemos sembrar arboles frutales para
el consumo o plantas que se puede comer su raiz, también tenemos plantas medicina-
les y ornamentales, asi como otras verduras.




También nos platican un poco sobre las ceremonias tradicionales de la siembra y
la cosecha de nuestros cultivos.

A la hora de sembrar café tenemos que ver si hay luna llena porque da.bien el fruto,
cuando es luna mediana a veces la mata de café se va bien alto y el tallo bien grueso, en
cambio cuando es luna llena va de buen tamafio.

A veces cuando cosechamos y ya hay elotes hacemos una ofrenda en la iglesia,
ofrendamos carne, atolito y pollo agradeciendo al Sefior por la cosecha de maiz que
nos haya dado, porque es nuestro alimento principal siempre lo vamos a s.embrazx
También cuando cosechamos café hacemos este tipo de ofrenda agradeciendo 2
nuestro Sefior por la cosecha.

Los ex cabildos son los que rezan en el cerro tres veces al afio y queman velas, llevan
incienso, pasan a rezar y piden segin la produccién y enfermedades. Dicen los
cabildos que en el viento vienen las enfermedades y piden a los apéstoles en cada
municipio, siempre piden para que no venga la lluvia con la enfermedad como roya o
broca. Asi rezan los “caviltos”, asi piden en la siembra o cuando se cosecha, asi
rezaban los antepasados y asi rezan ahora.

Comercializacion.
Nuestra 4drea de comercializacion estd integrada por dos personas responsables de ver
que los compromisos que establece la organizacion en relacion a la exportacion se
cumplan en tiempo y forma. Para esto hay un acuerdo con la coordinacion operativa a
fin estar al tanto de los contratos y compromisos, contar con los contratos firmados y
cubrir el perfil de café que requieren los compradores o importadores para poder
programar el proceso de beneficio seco.

Elbeneficio seco consiste en que el café pergamino entregado por los socios durante el
acopio se maquila para transformarlo en café verde oro. Estas actividades se coordi-
nan con el area de almacén para iniciar todo el proceso de logistica para la exporta-
cion.

El acopio de café¢ en bodega y
comunidades inicia por lo
general a finales del mes de
noviembre o principios de
diciembre y termina en el mes de
abril, mientras que el proceso de
magquila o beneficio seco para la
exportacion inicia en el mes de
enero o febrero y concluye en el
mes de mayo o hasta junio.




El almacenamiento estd a cargo del personal de almacén quien, en compafiia de algiin El procesamiento inicia al concluir la conformacion Qe una tonga o estiba Qe café,
miembro del Consejo de Vigilancia, tiene la responsabilidad de dar seguimiento al que es cuando se estd en condiciones de entrar a maqqllarlo y obtener la cantidad de
acopio; se encarga de la entrada del café pergamino y la salida del café transformado café oro verde de exportacion estipulada en el calendario de ventas —esto es el benefi-
en café oro para la exportacion. Para esto se tiene el acuerdo de recibir café de calidad ciado seco.

mediante un registro minucioso conforme a las normas de despulpado, fermentado y
secado de la organizacion y de acuerdo a su clasificacion en café organico o café en
transicion.
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El control de calidad se aplica en cada etapa del proceso en cuyo final la calidad ce
mide de tres maneras: por las caracteristicas fisicas del grano, por la cantidad de
defectos en verde y por las cualidades en taza. Para estos fines se cuenta con un catador
profesional, que es la persona quien analiza el café constantemente para que éstos
cumplan con los estandares de calidad requeridos por cada cliente.

Desde hace veinte afios realizamos la venta de tostado y molido de café en algunas
partes del interior del pais y a nivel estatal y local. Por ahora se realiza de una manera
artesanal, pero nuestra idea es mejorar este proceso y lograr un valor agregado del
producto trasformado para nuestros socios.

Hace cerca de diez afios se inici6 el programa de “zonificacion” con el fin de estable-
cer las calidades de café en las zonas, ésta ha sido la forma para incursionar en la
clasificacion de cafés especiales o gourmet.

El actual mercado globalizado nos ha obligado a ser mas competitivos, a tener mayor
cuidado en los procesos de “trazabilidad” y a continuar en el mercado internacional
conservando y reforzando la calidad de nuestro producto.

Cuando iniciamos nuestra exportacion fue hacia los Estados Unidos a través de
brokers, sin embargo, al no ser reconocida la calidad de nuestro producto nos retira-
mos a finales de los afios 90. Después empezamos a exportar hacia paises de Europa
porque, en ese tiempo, habia el reconocimiento hacia nuestro café. Poco a poco hubo
ofertas de otros compradores y empezamos a cubrir mas mercado. Cuando nos
enteramos que en los Estados Unidos incrementaron el consumo de café de calidad fue
que regresamos a dicho mercado. Hoy dia, con la calidad y esfuerzo, tenemos nuestro
mercado en varios paises de Europa, Canadé y los Estados Unidos.



Desarrollo comunitario.

A finales de 1996 se empieza a promover la organizacion y participacion de las
mujeres a raiz de la inquietud surgida entre las esposas de los socios productores de
café. Dicha inquietud respondia a la necesidad de cultivar nuestras propias hortalizas
con métodos organicos o naturales. Ademas, desconocemos cémo han sido tratadas y
cultivadas las hortalizas y verduras que compramos fuera de la comunidad. Por estas
razones, y como parte de los espacios de participacion al interior de la organizacion,
surge el area que nombramos “desarrollo comunitario”.

Esta 4rea tiene la tarea de promover la participacion de las mujeres, formando grupos
de trabajo colectivo de distintas comunidades para la produccion de alimentos. En ella
participan dos técnicos que apoyan en la coordinacion, la capacitacién y el seguimien-
toalared de promotoras en las comunidades.

Debido a lo accidentado de los terrenos y a su escasez, los grupos de mujeres se
organizan y ponen de acuerdo para designar un trozo de terreno de alguna miembro del
grupo, el cual es dado en calidad de préstamo para ser trabajado. El trabajo es colectivo
y serealiza en grupo, por parejas o por lista.

Los materiales y herramientas de trabajo son proporcionados por la organizacion para
el uso comun y sirven para realizar las diferentes labores culturales y la aplicacion de
preparados naturales. El resultado de la produccién se distribuye conforme a la

articipacion en el trabajo y el excedente, si existe, se reparte equitativamente o se
vende dentro de la misma comunidad o en las comunidades de los alrededores.

Cada grupo nombra a dos representantes o promotoras que conforman la red de
promotoras. Ellas asisten de manera mensual a las capacitaciones impartidas por los
técnicos en talleres que tratan sobre las formas de produccion, preparaciony conserva-
cidén del suelo, sobre el control de plagas y enfermedades, asi como el cuidado del
medio ambiente.




En las comunidades donde contamos con grupos de trabajo de mujeres no se habia
tenido la experiencia de sembrar otros cultivos u hortalizas, inicamente se sembrabhg
caf¢ o cultivos basicos como el maiz y el frijol. Gracias a la iniciativa y las propuestag
de lasmujeres y al apoyo de los técnicos del area y los directivos es que se capacita a 1ag
promotoras en produccion organica, en el manejo de los cultivos y en la produccion
cuidado y vacunacion de aves de corral. ,
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Enlos ltimos afios hemos promovido el rescate y consumo de las verduras locales que
crecen de manera natural en las parcelas porque también son importantes en nuestra
alimentacion. Eventualmente y en apoyo a las iniciativas de las mujeres implementa-
mos la produccion de cacahuate, la produccion de tomates y chiles bajo invernaderos,
la produccién de hongos comestibles, la produccién de miel y la produccién de
polli}tlos a través de incubadoras sin que éstos pierdan las caracteristicas del pollo “de
rancho”.

Desde hace cerca de seis afios también apoyamos a estos grupos con talleres de
capacitacién sobre salud de la mujer y de la familia, nutricion para mejorar los habitos
alimenticios y la prevencion de enfermedades infecto-contagiosas. Las promotoras
reciben estos conocimientos y después los transmiten en cada uno de sus grupos de
trabajo. Inicialmente este apoyo se daba gracias a la coordinacion con K 'inal Antzetik
A.C.yposteriormente con la ayuda de Sanando Heridas A.C.

Asimismo, desde hace tres afios consecutivos brindamos servicios de salud visual con
personal calificado que nos visita cada afio gracias a la ONG Tierras Solidarias. Estos
servicios consisten en hacer revisiones de la vista y proporcionar anteojos en los casos
que sean necesarios. También desde hace un par de afios, con el apoyo de médicos y
enfermeras que hablan tsotsil para facilitar la atencion, hemos iniciado el servicio de
medicina general brindando consultas en algunas comunidades que no cuentan con
este servicio.

Con estas actividades de participacion voluntaria buscamos que nuestras compafieras,
esposas ¢ hijas, también tengan la oportunidad de organizarse desde la produccion de
alimentos para contar con verduras y carne fresca que complemente nuestra alimenta-
ciony se veareflejado en un ahorro para nuestras familias, trayendo como consecuen-
cia que se aproveche mejor el pago del café.




Nuestras compaiieras nos comparten su palabra sobre su forma de trabajar y
organizarse dentro de la organizacion.

Desde hace mucho tiempo la mujer no tenfa camino, no tenia participacion. Nosotras
no veniamos aqui a la Unién, fue hasta que empezaron a platicar sobre el trabajo de las
mujeres y las hortalizas, pero nadie queria venir a las reuniones porque no sabemos
leer, ni escribir, no estudiamos. ;Qué vamos ir a hacer si no sabemos nada? Pero nos
dijeron que bastaba con que aprendiéramos como debemos trabajar y llevar esa
informacion a las demas compafieras. Fue asi que muchas aceptamos.

La Union estd bastante bien porque ha permitido la participacion de nosotras las
mujeres, pues quienes teniamos cafetal tambicn nos podiamos afiliar como socias
porque trabajamos. Es muy bonito como nosotras ya podemos decir nuestra palabra 'y
pensamiento. Fue por la organizacion que se empezo a abrir nuestro camino y nuestro
corazén, tenemos derecho, tenemos nuestro propio trabajo, hemos recibido apoyo por
parte de laUniéon Majomut.

El proyecto de las hortalizas se inici6 en 1996, pero muchas de nosotras entramos en
1999 y, al igual que nuestros compaiieros productores de café, algunas somos elegidas
como promotoras para recibir capacitacion y nos vamos a las reuniones y comparti-
mos la informacién con el grupo. Algunas veces nos vamos a otros lugares y conoce-
mos otras experiencias, por ejemplo: Nicaragua, Guatemala, Oaxaca o Puebla.
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Cuando sembramos tenemos que quebrar la tierra con picos o pala y mientras se
descompone la composta, que anteriormente habiamos preparado, la ponemos en las
raices y asi crece como si estuviera con fertilizante. Nos gusta mucho cuando trabaja-
mos asi, nunca usamos quimicos, cosechamos de manera orgénica el café y la hortaliza
y cuando el trabajo es muy pesado nos ayudan los hombres.

Las verduras que sembramos son el repollo, el rabano, la lechuga, los tomates y los
chiles. Ya no gastamos nuestro dinero por comprar algo porque lo que producimos lo
consumimos y por eso hacemos el esfuerzo para asistir a las reuniones. Con las
hortalizas que tenemos comemos a gusto porque nosotras las cuidamos y sabemos
cémo trabajamos. En cambio, si compramos, a veces le ponen fertilizantes y no
podemos comer tranquilamente si no conocemos donde se produce ni conocemos el
sistema de riego de las verduras, si es agua limpia.

Nos juntamos para trabajar contentas y cuando sale la cosecha nos compartimos por
igual, ni una menos ni una mas, porque todas trabajamos parejo.

Vemos el beneficio del café porque todos tenemos un sé6lo camino donde vendemos,
no andamos cargando mucho para vender. Es mucho mejor que trabajemos asf, sino lo
hacemos ;donde vamos a conseguir dinero para comprar nuestras verduras o lo que
vayamos a necesitar? Ahora trabajamos con la hortaliza, con los pollos, algunas
tenemos incubadoras y también invernaderos.

Las mujeres tenemos derecho, se acab6 el tiempo en que nos quedemos calladas,

tenemos los mismos derechos tanto hombres como mujeres. Ahora ya participamos,
contestamos con la cara levantada y eso nos gusta a todas.

45



Administracion.

En el 4rea de administracion se encuentran el administrador, el contador, el auxiliar
contable, el responsable de Microbanco, la secretaria, el velador y el intendente. E|
objetivo principal de esta drea es la de planificar las actividades administrativas y los
recursos financieros, para alcanzar las metas comerciales de cada ciclo productivo del
café. Asi mismo, apoya la gestion y ejecucion de los proyectos de créditos e inversion
que la Unién Majomut requiere para su desarrollo y crecimiento sostenible.

La Union Majomut, como otras cooperativas, alin no es una organizacion consolidada
econdmicamente, requerimos de financiamientos de fuentes externas para poder
acopiar todo el café de nuestros socios. Ante esta situacion nacié la decision de
construir un sistema financiero rural con un enfoque de economia solidaria y de
acuerdo a las necesidades de los socios de las comunidades, que les perteneciera y
fuera manejado por ellos.

Por esta razon desde el 2002 se ha venido construyendo una linea de trabajo llamada
Microbanco Campesino, la cual consiste en tener un sistema de ahorro y préstamo
con el objetivo de que los intereses obtenidos se distribuyan entre los ahorradores y
que las condiciones para los préstamos sean conforme a nuestras necesidades como
asociados. En esta iniciativa participa un técnico bilingiie que se encarga de darnos
atencion sobre los ahorros y los préstamos y lleva el control de las operaciones que se
realizan dia a dia.

Cuando no se tienen los financiamientos o pre-financiamientos a tiempo y no se ha
recibido el pago de algun lote de café acudimos a nuestro Microbanco para obtener un
preéstamo y cubrir los pagos de acopio.

En este sentido, otro de los objetivos del Microbanco es que esos intereses no se vayan
al exterior sino que se queden para nuestros asociados y sea un beneficio para todos,
porque pagando un interés justo vamos a tener mas recursos para prestarle a algin
socio en una emergencia; cubrir algun gasto de salud o durante la época de cosecha,
comprar alimentos o comprar materiales para la educacion de los hijos. Lo que
queremos en el futuro es yano depender del financiamiento de fuentes externas.

Al estar nosotros dentro del sistema de Comercio Justo si el comprador también estéa
registrado podemos tener el acceso al 60% de pre-financiamiento del valor total de un
lote de café. También obtenemos financiamientos sobre los contratos con una institu-
cion financiera de los Estados Unidos y con UCEPCO de Oaxaca —institucion de la
cual Majomut es socio— en forma de cesién de cobranza que garantiza los créditos.

En los ultimos afios al contar con recursos y con el acceso a los financiamientos para el
acopio el dinero por el pago de nuestro café no se retrasa. Generalmente en el momento
que entregamos nuestro café tenemos la oportunidad de contar con nuestro dinero y
con nuestros comprobantes de pago, asi como el tener la posibilidad de que cuando nos
vayabien recibamos el remanente.

Formar el Microbanco Campesino no ha sido facil. El siguiente testimonio nos
muestra como fue esta experiencia.

Han pasado otros sefiores que promovian tipos de ahorros pero no funcionaron, nomas
pasaban a engefiar a la gente. Habia quienes pensaban que iban a ganar mas ahi pero
perdieron, se lo robaron.




Cuando empezamos nosotros la gente desconfiaba, entonces ahi estuvimos luchando,
nos dedicamos especialmente a nuestros socios de Majomut. Salimos a varias comuni-
dades a promocionar los servicios que ofrece Microbanco y asi, poco a poco, fueron
ingresando nuestros socios y socias también.

La gente llega a la Bodega a ahorrar, a retirar, a pedir dinero si necesitan un préstamo.
Es dificil manejar dinero, es una responsabilidad muy grande, por eso somos muchos
los que trabajamos en conjunto.

La mayor parte de las comunidades estan cerca de la bodega y por eso nos conviene a
todos. Nuestro Microbanco ha crecido bastante, atendemos a la mayoria de nuestros
socios de las comunidades de Majomut.

Comercio Justo.

Como parte de la construccion de una alternativa de desarrollo comercial, dentro de un
mercado tan competitivo y globalizado como lo es el mercado convencional, nuestra
forma de tomar decisiones y de trabajar como organizacion nos permitio el ingreso al
sistema de Comercio Justo Max Haveelar —hoy FLO— en 1992 y colocar nuestro
primer lote de café en 1993 con destino a Holanda.

COMERCIO JUSTO
MEXICO

>

SELLO DE GARANTIA”

FAIRTRADE

Para nosotros como pequefios productores de café el estar dentro del sistema de
comercio justo significa la construccion de relaciones comerciales més justas entre
productores y consumidores.

Enlos tltimos afios la Unién Majomut viene participando con el 100% del volumen de
caf¢ de exportacion anual en el Comercio Justo, lo que le ha permitido la obtencion de
un precio minimo cuando cae el precio internacional del café en la bolsa de valores.
Ademas recibimos un premio por trabajar como producto orgénico y también una
“prima” o “premio” social que aplicamos, conforme a los acuerdos de la Asamblea
General, en Proyectos de Desarrollo Social en beneficio de los socios y las socias de la
organizacion.

En este caminar también hemos participado en la construccion de espacios como la
Coordinadora Mexicana de Comercio Justo, en donde participamos una treintena de
organizaciones de pequefios productores de café y otros productos para analizar,
reflexionar, intercambiar y proponer alternativas sobre como mejorar el sistema de
Comercio Justo. Por ello también hemos sido participes en la constitucion del sistema
mexicano de comercio justo. )

La situacion actual del sistema de Comercio Justo es la de un mercado internaiconal
donde no sélo se encuentran organizaciones de pequefios productores sino que ahora
conviven actores con mejores condiciones y posibilidades, con otras iniciativas y
sellos que en ocasiones confunden a muchos consumidores.
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Estas razones han hecho que se vaya perdiendo el espiritu y los principios que le dieron
origen al Comercio Justo y ha obligado a que mas de trescientas organizaciones de
México y de paises de Centroamérica, Sudamérica y el Caribe nos organicemos y
conjuntemos esfuerzos para construir otros espacios y continuar con nuestro caminar.

Por lo anterior, desde el 2006 la Unién Majomut junto con otras organizaciones
construimos una red de organizaciones conocida como Coordinadora
Latinoamericana y del Caribe CLAC. En ella encontramos organizaciones o coopera-
tivas de pequefios productores de café y de productos como miel, jugo, cacao, té,
frutas, entre otros. Esto nos permite tener una mayor incidencia y participacion en las
decisiones, anivel de FLO, a través de las coordinadoras nacionales.

A la par de este proceso venimos trabajando y construyendo el Simbolo de Pequefios
Productores (SPP). Estar dentro del sistema de Comercio Justo ha implicado la
construccion de nuestra propia alternativa con la idea de que nos podamos diferenciar
de las grandes fincas y plantaciones, identificarnos en el mercado local e internacio-
nal, recuperar la filosofia que le dio origen al Comercio Justo y lograr el reconocimien-
to anuestro esfuerzo como pequeiios productores.

Pequeiios
Productores

fit

Small
Producers

10 |0QUIASINOA MMM _J

(«,ww.tUSimbOlO,Qm\

\:

Llevamos tres afios consecutivos contando con el certificado del simbolo de pequefios
productores. Buscamos mayor reconocimiento al esfuerzo que hacemos por producir
con calidad y cuidando el medio ambiente. Queremos que el reconocimiento del
simbolo vaya en aumento porque creemos que el SPP es mas que un sello de comercio
justo, es un sello para la produccidn sustentable, porque queremos que haya mayor
transparencia, democracia, solidaridad y equidad, que haya un modelo econdémico
incluyente en donde verdaderamente se propicien relaciones mas justas.
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Redes Sociales.

La participacion social de la organizacion en redes ha sido una forma de sumar
esfuerzos, en el ambito estatal y nacional, para contribuir en aspectos comerciales,
econémicos y de politicas piblicas. En el aspecto comercial, en el 2004 Majomut
participd —como socia fundadora— a nivel estatal junto con otras tres organizaciones
cafetaleras de Chiapas en la Comercializadora Mexicana de Productos
Agroecologicos S.A. de C.V. (COMPRAS). Esta instancia se plante6 por objetivos la
comercializacion conjunta de nuestro producto, la reduccion de costos financieros, el
consolidar operaciones de exportaciéon y ofertar volumenes de café de diferentes
calidades. Sin embargo, decidimos suspenderla temporalmente dada la respuesta y
participacion de las organizaciones.

En 1998 se participo junto con otras organizaciones en la fundacion del Café Museo
Café como parte de la promocion, difusion y consumo de una cultura del cafe.

En el marco de la suma de esfuerzos para seguir avanzando, la Union Majomut
también ha participado en la formacioén de espacios en donde nos relacionamos y
coordinamos en aspectos de capacitacion e intercambio de experiencias para juntos
contribuir en la mejora de las condiciones de vida de nuestras familias socios en las
comunidades.

En 1994 participamos, a nivel estatal, en la formacién y legalizacion de la
Coordinadora de Pequefios Productores de Café de Chiapas (COOPCAFE). En el
ambito nacional, desde 1989 somos parte de la Coordinadora Nacional de
Organizaciones Cafetaleras (CNOC) que aglutina a mas de setenta y cinco mil
productores indigenas y campesinos de mas de ciento veinte organizaciones sociales
de siete estados de la Reptiblica Mexicana que son: Chiapas, Oaxaca, Guerrero,
Puebla, Veracruz, San Luis Potosi e Hidalgo.
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LA UNION MAJOMUT, SEGUIMOS CAMINANDO.

A través de estas paginas vimos y leimos lo que hemos logrado: los peligros y las
dificultades que pasaron nuestros abuelos, padres y madres al traer la semilla de café
para intentar sembrarla en nuestras tierras, lo que les motivé a organizarse y como lo
lograron y qué actividades desarrollamos a partir de la produccion de café organico.

Palabras e imagenes cuentan de manera resumida los treinta afos de vida de esta
organizacion, porque con un libro no nos bastaria para contar por completo nuestra
historia. Intentamos reflejar nuestros aciertos, errores y las dificultades que enfrenta-
mos.

De la misma manera en que platicamos lo que hacemos y como lo hacemos también le
deseamos a nuestra Union larga vida y que los corazones de todos nosotros sigan
siendo uno.

Por estas razones, nuestros socios productores, fundadores, delegados, promotores,
grupos de trabajo de mujeres y todos los que hicieron posible estas lineas —gracias a
su memoria y sus palabras— nos cuentan con ilusion el deseo de que la Unidn
Majomut siga caminando.

Esta esla palabra de nuestros compafieros.

Tenemos muchas ventajas al estar organizados porque aqui se respeta el acuerdo de
todos nosotros. Si trabajamos unidos, si somos muchos, podemos encontrar apoyo y
lograr muchas cosas. Desde que estamos organizados nuestros corazones estan
contentos porque vendemos bien nuestros productos. La Unidén nos ensefia a respetar y
a cuidar lo que nos rodea, tanto a los vecinos y compafieros de nuestras comunidades
como a lanaturaleza.

Lo mas importante es el trabajo y la coordinacion con los directivos, con los represen-
tantes de cada grupo, con los delegados y promotores. Sin coordinacion no hay avance
para el futuro, se echa a perder la organizacion. Lo mejor para nosotros €s que nos
abren los ojos, cada vez que nos reunimos intercambiamos ideas, no importa quien
tenga la verdad o no, entre todos vamos mejorando nuestro trabajo.

La transparencia de los directivos que han pasado hasta ahora es una de las razones por
la que Majomut cumple treinta afios de existencia y por la cual la gente continta aqui.
Pobres directivos, no sabemos si comen bien, si sufren de sed, si duermen bien por los
lugares donde van de aqui para all4.
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No creamos que los que estan en la mesa directiva viven bien felices, pues siempre
andan pensando, sufriendo sed y hambre donde viajan.

Hemos venido avanzando y hemos visto como caminamos, estd en nuestros corazones
la forma en que trabajamos. Como quisiéramos que de esta manera trabajen nuestros
hijos y nietos, eso imaginamos y queremos para la Union.

Muchos de nosotros entramos desde pequefios, aprendimos de nuestros padres, por
eso invitamos a nuestros hijos que aprendan a trabajar en el café porque ellos son
nuestros descendientes. Tienen que conocer esta experiencia para que no caigan en
manos de los coyotes. Nuestros hijos han visto como trabajamos, como vendemos, €
iran conociendo los beneficios de trabajar.

Nuestra Unién no se va a terminar un dia, mucho de esto ya queda en manos de los
jovenes. Esta es nuestra historia, toda la informacion tenemos que dejarla con nuestros
hijos para que sepan y reconozcan nuestro trabajo. Porque si hacen caso a nuestros
mandatos y nuestras razones los jovenes se quedaran a cuidar nuestro trabajo y va a
mejorar.

Si estamos organizados con nuestros hijos, si les ensefiamos como trabajar, como
cuidar el café, entonces creceran con esos valores y aprendizajes, seran miembros de la
Unién. No sabemos nuestros destinos, no sabemos si llegaremos a ser viejos o no. Lo
que piensan nuestros corazones es que no va a terminar la Union, es necesario trabajar
como lo hemos hecho, tenemos que estar unidos y asi fortaleceremos nuestro trabajo y
llenaremos de café los rincones de la montafia.

Nos tenemos que cuidar a todos los que trabajamos en la Unién. Hay que cuidar
nuestro café, irlo cuidando para que no desaparezca nuestro Beneficio y que tenga una
larga vida, lo merecemos.
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Es mejor trabajar para la felicidad, pues vienen nuestros hijos y continuaran el trabajo
donde 1o hemos dejado, este es un buen camino.

Lo que les pedimos es no olvidar y dejar a un lado nuestro trabajo, hay que echarle
muchas ganas compafieros. No hay que olvidar en nuestro corazén que si no hubiera
delegado, ni hubiera nadie, tenemos que ayudarnos aunque sea solo entre nosotros.

™ AN l«qg “ﬂ:k R

Antes jaméas habjamos pensado si ibamos a encontrar una casa por aqui, nunca
pensamos si encontrarfamos una cocina para comer. Si sembramos café vamos a
encontrar nuestra comida y nuestros zapatos; la ropa que usamos es de café, los
zapatos que tenemos son de café. Hay que ver hasta donde podamos para que salga
unido todo el trabajo, hay que perseguir el buen vivir. Por eso, hay que trabajar y
compartir con nuestros compaiieros, echarle muchas ganas también para ayudar a
construir otros caminos. Lo que se requiere es trabajar con un solo corazon y por eso es
importante no dejar el trabajo, no salir de acd, muchos estaremos hasta el dia de nuestra
muerte. Muchas gracias compafieros por aguantar.

3 I G e e Yo

_

7

PALABRAS DE COMPANEROS DE ANDAZAS.

En este largo camino han existido gente y organizaciones que nos han acompafiado y
luchado con nosotros. Si todos ellos pudieran escribir algo para nosotros este libro
simplemente no tendria fin, pero intentamos que al menos algunas de las personas que
nos conocen de afios atras pudieran decirnos lo qué piensan y sienten respecto a
nuestra Unién. Agradecemos de antemano al Ingeniero Javier Zepeda, a Frans Van der
Hoff, al ingeniero Taurino Reyes, a Jos Algra y a Jean Francois Bavay quienes nos
dedicaron unas significativas palabras.

Javier de Jestis Zepeda Constantino.

At

Tuve la oportunidad de conocer a Vicente, el primer presidente de Majomut, €l era un
hombre con mucha capacidad y mucho estudio, de mucha dedicacion. El hablaba de
que su familia se dedicaba al cultivo del café pero que éste estaba sujeto a las practicas
comerciales denominadas como coyotaje. Antes, gran parte del café habia que sacarlo
con avioneta, a lomo de mula o a lomo de personas. Habia una gran cantidad de
esfuerzo y de trabajo que lejos de generar un beneficio directo para el cafeticultor era
para el intermediario denominado coyote.

Cuestion maravillosa el que después de afios de trabajo se haya logrado fundar
Majomut. En estos treinta afios la organizacion ha tenido sus altibajos, ha tenido un
proceso de aprendizaje colectivo muy valioso, pues han aprendido a superar su
problematica y han perfeccionado sus mecanismos de toma de decisiones. Espero que
Majomut pueda ser una escuela, una ensefianza viva, de lo que puede hacer y como
debe funcionar una organizacion de esta naturaleza.

Majomut sera y debe seguir siendo un gran ejemplo de como generar desarrollo y
como generar mejores condiciones de vida en la gente directamente en su medio. Por
eso les deseo no solamente otros treinta afios sino una muy larga vida y mas éxito, mas
impacto, mayor desarrollo y mejores condiciones de vida para sus asociados.
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58

Seguimos con un proyecto que se¢ llamaba la Promotora de Comercializacién
Mexicana, del cual Majomut era uno de los fundadores, y desde entonces hemos
estado trabajando muy de cerca. Ayudamos a Majomut a certificarse en el Comercio
Justo y luego empezd con su proyecto organico a cambiar su produccién. Afios

después, iniciamos otro proyecto del que también Majomut fue fundador: COMPRAS,
otro intento de mejorar las condiciones de venta.

En 1989 que se elimind el sistema del INVECAFE nos quedamos “colgados de la
brocha” y tuvimos que aprender a exportar y a tratar de ayudarnos con los contactos

que teniamos, con los conocimientos y la capacidad para organizar todo e ir mejorando
la calidad.

En primer lugar esta el productor, ¢l es la base que tienen permanentemente y por eso
necesitan la capacidad de entenderse con el productor, darle lo que necesita y también
poder exigitle lo que se necesita. Los fundadores han logrado mantener la unidad de
los socios, sobre todo en 1994 que politicamente se dividié la regién y luego con la
masacre que hubo en Acteal, pero lo lograron, con prudencia, tratando de entender

todas las posiciones y siempre pensando en como ayudar a su gente porque ésta va a
seguir produciendo y comiendo.

Una de las cosas que Majomut tiene que aprender es a acoplarse mas con la realidad del
mercado, porque una cosa es la situacion en tu region y otra es lo que estd pasando a
miles de kilémetros donde vendes tu producto. Aprender a sobrevivir con esa compe-
tencia implica mayor eficiencia y también juntarse con otros para crecer y tener un
volumen minimo para sostenerse en el mercado.

Una de las obligaciones del productor es poner de su parte para mejorar la productivi-
dad en el campo. Si quieren mejorar sus condiciones de vida no es Gnicamente via
precio, Mercado Justo u organico, lo es también a través de producir mas y diversificar
paratener la comida en la misma parcela.
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Jean Francois Bavay.

Soy Jean Francois Bavay, agricultor de Bélgica, productor de papas, maizy cereal.

El representante de la Federacion de Agricultura de Bélgica organizo una vista en los
Estados Unidos, México y Canadé para conocer la problematica de la agricultura y
cémo influyen las multinacionales en los productos y en el mercado. Cuando
regresamos a Bélgica compartimos con Yves Fagniart la situacién extrema de Chiapas
que para nosotros no eranormal. Fue a través de la Asociacion Tierras Solidarias que
decidimos acercarnos a la organizacién y desde hace alrededor de veinte afios conozco

alaUnion Majomut.

Nosotros creemos que todos tienen derecho a vivir mejor aun siendo campesinos.
Preocupados por la alimentacion decidimos empezar a trabajar con la Union
Majomut, ya que una de sus iniciativas era trabajar en la produccién de alimentos. Por
esta razén la Asociacion decidié apoyar algunos procesos relacionados con la
alimentacion.

Yo conocia hace tiempo toda la infraestructura, cuando empezaron era muy pequeflo,
poco a poco han ido creciendo y mej orando su bodega, sus oficinas y su maquinaria en
general, todo para dar un buen servicio a sus socios y socias que cultivan con muchos
esfuerzos. La cooperativa ha sido un beneficio social para las familias a través de la

produccion de café y de alimentos.

Pienso que las fortalezas de la Unién Majomut radican en el trabajo en las comunida-
des, el que realizan los técnicos, en la produccion organica, en la comercializacién
conjunta de su café, en producir café de calidad que tiene reconocimiento en Europa.
Ademas del que hacen con los grupos de mujeres en la produccion de alimentos para

sus familias.
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En el marco de estos treinta afios de vida de la cooperativa les agradezco tener la
oportunidad de conocerlos. Quiero agradecer y felicitar a los productores campesinos
por su esfuerzo, por su afan de lucha, pero quisiera que valoricen todo este tiempo de
esfuerzo, porque el hecho de estar organizados es una gran fortaleza y oportunlidad

porque el hecho de estar organizados es una gran fortaleza y oportunidad comc;
productores para poder enfrentar este sistema tan desigual que existe.

La forma de hacer frente a esto es con la unidad y esfuerzo de todos. S6lo produciendo
con cahdgd y produciendo de manera organica se puede ayudar a enfrentar la situa-
cion, teniendo un plus por la calidad y por su produccién. La vida no es facil pero
Juntos pueden hacerlo mas fécil, que todos sigan acompafiando como hasta ahofa lo

han hecho. La fugrza debe seguir estando en sus asambleas donde todos toman
acuerdos para caminar.

Slgan trabajqndo sobre la produccion de alimentos para sus familias, porque todos
tienen la posibilidad de hacerlo y la alimentacion es la base para ser f’uertes cuando
dej emos de producir nuestros alimentos serd una debilidad para caminar. Q;Je todos
continten unidos trabajando por la calidad y la bio-produccion, los trabajoé estan bien
distribuidos para seguir correctamente, esa es larealidad y hay que seguir adelante.
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MESAS DIRECTIVAS DE LA UNION MAJOMUT

De 1983 a 1986

De 1998 a 2001

. Consejo de Administracién Consejo de Vigilancia
Presidente | Javier Luna Ruiz. Presidente | Felipe Pérez Arias.
. Polho Pechiquil
Secretario Abelino Hernandez Pérez. Secretario | Manuel PérezVazquez.
Yaxgemel Los Chorros
Tesorero Jesus Arias Gémez. Tesorero Tomas Pérez Ruiz.
Yaxgemel Yibeljoj
De 2001 a 2004
Consejo de Administracion Consejo de Vigilancia
Presidente | Javier Luna Ruiz. Presidente | Felipe Pérez Arias
. Polhd Pechiquil
Secretario VicenteVazquez Pérez. Secretario | José Santis Arias.
Naranjatik Alto Naranjatik Bajo
Tesorero Jesus Arias Gémez. Tesorero Tomas Pérez Ruiz.
Yaxgemel Yibeljoj

De 2004 a 2007

Consejo de Administracién

Consejo de Vigilancia

Presidente | Lorenzo Santis Gomez. Presidente | Zoé Hernandez Gomez.
Nichte'el Yaxgemel

Secretario Miguel Girén Entzin. Secretario | JuanLunaVazquez
Los Chorros Acteal

Tesorero Miguel Gémez Arias. Tesorero Victorio Pérez Santiz.
Polhd Poconichim

De 2007 a 2010

Consejo de Administracion Consejo de Vigilancia :
Presidente Vicente Santiz Pérez. Presidente | Alonso Jiménez Pérez.
Los Chorros Yaxalumil
Secretario Manuel Pérez Hernandez. Secretario Mariano Lépez Pérez.
Pechiquil Acteal
Tesorero Victorio Arias Pérez. Tesorero Carlos Lopez Aguilar
Canolal Chimix
De 1986 a 1989
Consejo de Administracién Consejo de Vigilancia
Presidente | Antonio Pérez Santiz. Presidente | Javier Ruiz Hernandez.
Poconichim Polhd
Secretario Agustin Pérez Goémez. Secretario | Pablo Pérez Arias.
Los Chorros Pechiquil
Tesorero Jacinto Arias Cruz. Tesorero Agustin Gutiérrez Pérez.
Col. Puebla Poconichim
De 1989 a 1992
Consejo de Administracion Consejo de Vigilancia
Presidente | Lorenzo Santiz Gomez. Presidente | José Ruiz Pérez.
Nichte'el Yibeljoj
Secretario Adolfo Gémez Guzman. Secretario | Mario Hernandez Cruz.
Yaxgemel Col. Puebla
Tesorero Mariano Luna Pérez. Tesorero Mariano Diaz Lopez.
Tzajalukum Chalchihuitan
De 1992 a 1995
Consejo de Administracién Consejo de Vigilancia
Presidente | Antonio Gutiérrez Méndez. Presidente | Manuel Pérez Gutiérrez.
Los Chorros Tzajalchen
Secretario Lorenzo Santiz Goémez. Secretario | José Gutiérrez Ruiz.
Nichte'el Polho
Tesorero Francisco Luna Guzman. Tesorero Juan Antonio Santiz Gomez.

Los Chorros

Nichte’el

|
De 1995 a 1998

Consejo de Administracién Consejo de Vigilancia

Presidente | Javier Luna Ruiz. Presidente | Felipe Pérez Arias.

Polho Pechiquil
Secretario Abelino Hernandez Pérez. Secretario | Manuel Pérez Vazquez.

Yaxgemel Los Chorros
Tesorero Jesus Arias Gomez. Tesorero Andrés Méndez Vazquez.

Yaxgemel Los Chorros
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Consejo de Administracién Consejo de Vigilancia
Presidente | Lorenzo SantizGomez. Presidente | Francisco Luna Guzman,
Nichte'el Los Choros
Secretario Cristébal Ortiz Pérez. Secretario | Lorenzo Méndez Gémez.
Cabecera Chenalhé Pechiquil
Tesorero Manuel Lépez Guzman. Tesorero Manuel SantizPérez.
Majosik Bachen
De 2010 a 2013
Consejo de Administracién Consejo de Vigilancia
Presidente | RobertoGutiérrez Guzman. Presidente | Miguel Gomez Guzman.
Yibeljoj Yaxgemel
Secretario Ricardo Guzman Lopez. Secretario | Lorenzo Pérez Gomez.
Majosik Poconichim
Tesorero Manue! Pérez Ruiz. Tesorero Vicente Santiz Gémez.
Majumpepentik Bachen
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Lista de socias y socios que brindaron su testimonio. Delegados y Delegadas.

Fundadores

majemut

et Juana Luna Ruiz, Majumpepentik.
| — Rosa Vizquez Gutiérrez, Xolomtoj.

Ricardo Gomez Vizquez, Acteal.
Agustin Pérez; Gomez, Bachen.

Agustin Méndez Jiménez, Los Chorros Cristo’{ml Ortiz Pérez, Cabec?re{ Chenalho.
Antonio Pérez Ruiz, Chimix Mariano Géme_z Pérez, Chimix Centro.
Ricardo Gémez Vizquez, Ajte’ Manuel Sdantiz Pérez, C.‘hifnix Bajo.
Francisco Luna Guzmdn, Los Chorros Antonio Pérez Ruiz, Chimix Tercera.
José Pérez Herndndez, Chimix Tercera José Viazquez Pérez, Chimix.
Armando Gomez Pérez Victorio Arias Gomez, Colonia Puebla.
Mariano Guzmdn Herndndez, Poconichim Centro Juan .de.qufz Aria.’s, Los Chorros.
Javier Vizquez Méndez, Guayabal Antonio .{tme{wz thmez, Guay'abal.
Jorge Guzmdn, Bachen . Iforﬁrzo_ ,Perez Pere’z, Joveltik.
Antonio Vizquez Pérez, Los Chorros Ntc?las Gu’tlerreZ; Hernm?dez, K’anolal.
José Manuel Ruiz Pérez, San José Majomut Miguel Perfz Pérez, Majomut C.‘ent.r,o.
Agustin Pérez Pérez, Los Chorros Manuel Pérez Dominguez, Chilolja.

Fernando Vizquez Sdantiz, Naranjatik Alto.
José Gomez Sdntiz, Naranjatik Bajo.
Pablo Herndndez Pérez, Pechiquil.
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Pablo Santiz Gomez, Poconichim.
Elias Arias Gomez, Polho.
Antonio Guzman Sdntiz, Tanaté.
Lorenzo Arias Pérez, Takihukum.
Marcos Moreno Herndndez, Tzajalhukum 1.
Victorio Pérez Ruiz, Tzajalhukum I1.
José Pérez Lopez, Tzajalchen.
Andrés Pérez Sdntiz, Yabteclum.
Victorio Pérez Ruiz, Majumpepentik.
Marcos Herndndez Gomez, Yaxgemel 1.
Mariano Herndndez Arias, Yaxgemel I1.
Luis Miguel Gutiérrez Guzmdn, Yibeljoj.
Jacinto Pérez Gomez, Yibeljoj I1.
Juan Lopez Cruz, Cancuc Centro.
Juan Martinez Méndez, Crusiljd.
Alonso Pérez Lopez, Ba’pus.
Francisco Gomez Cruz, Nichte’el.
Nicolas Mendéz Gomez, Bumiljd.

Nicolds Guzmdn Herndndez, Gpe. La Lamina.

Ignacio Gémez Gomez, Pantelho Centro.
Miguel Giron Guzman, Majosik.
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Promotores.
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Juan Pérez Pérez, Majumpepentik I.
Cristobal Arias Gémez, Majumpepentirk II.
Fidel Antonio Jiménez Luna, Majumpepentik II.
Mariano Pérez Pérez, Majumpepentik I11.
Jaime Luna Pérez, Polhé Centro.
Lorenzo Pérez Pérez, Majomut 1.
Manuel Vizquez Pérez, Majomut I.
Pablo Pérez Arias, Pechiquil.
Jacobo Pérez Pérez, Pechiquil.
Tomas Gomez Pérez, Pechiquil.
Pedro Luna Gémez, Tzajalhukum I,
Victorio Herndndez Pérez, Tzajalhukum II.
Antonio Pérez Ruiz, K’anolal.

José Pérez Lopez, Tzajalchen.
Porfirio Pérez Pérez, Joveltik.
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Mariano Gémez Pérez, Chimix Centro.
José Pérez Vizquez, Chimix Paraje.
Lorenzo Pérez Ruiz, Chimix Bajo.
Antonio Pérez Ruiz, Chimix Tercera.
Lorenzo Arias Pérez, Takihukum.
Alberto Pérez Vizquez, Naranjatik Alto.
Fidencio Guzman Arias, Poconichim.
Aparicio Pérez Gomez, Poconichim.
David Santiz Pérez, Bachen.
Antonio Lopez Guzmdn Gpe. La Lamina.
Manuel Diaz Gémez, Pantelho.
Antonio Sdntiz Gomez, Bumiljd.
Mariano Ruiz Pérez, Yibeljoj 1.
Jacinto Pérez Méndez, Yibeljoj 11.
Antonio Vizquez Pérez, Los Chorros.
Pedro Lopez Giron, Los Chorros.
Juan Sdntiz Gémez, Nichte’el.
Ricardo Gomez Vizquez, Acteal.
José Gomez Sdntiz, Naranjatik Bajo.
Manuel Lopez Pérez, Ba’pus.
Cristobal Ortiz Pérez, Cabecera Chenalho.
Andrés Pérez Sdntiz, Yabteclum.
Isaias Pérez Jiménez, Majumpepentik.
Alfredo Pérez Pérez, Majomut Centro.
Antonio Pérez Pérez, Guayabal.
Mariano Pérez Arias, Yaxgemel I.
Lucio Gomez Pérez, Yaxgemel 1.
Gilberto Herndndez Arias, Yaxgemel I1.
Agustin Lopez Santiz, Majosik.
Javier Herndndez Cruz, Colonia Puebla.
Antonio Guzmadn Sdntiz, Tanateé.
Antonio Herndndez Lopez, Crucilja.
Francisco Méndez Santiz, Cancuc Centro.
Juan Cruz Méndez, Cancuc Centro.

Antonio Pérez Dominguez, Cancuc Chilolja.
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Promotoras.

Rosa Garcia Lopez, Yabteclum.
Rosa Pérez Pérez, Chimix.
Veronica Pérez Jiménez, Majomut.
Rosa Gomez Pérez, Chimix Centro.
Rosa Vazquez Gutiérrez, Xolomtoj.
Maria Arias Guzmdn, Majomut.
Karla Gomez Vazquez, Majomut.
Maria Gutiérrez Pérez, Guayabal.
Marcela Gomez Pérez, Chimix Centro.
Veronica Arias Pérez, Yaxgemel I.
Juana Viazquez Gomez. Naranjatik Alto.
Roselia Vazquez Santiz, Naranjatik Alto.
Juana Pérez Pérez, Majomut.
Elena Pérez Pérez, Chimix Bajo.
Juana Pérez Pérez, Chimix Bajo.
Adela Herndndez Pérez, Yaxgemel II.
Manuela Pérez Pérez, Chimix Tercera.
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Yolanda Santiz Vazquez, Yibeljoj.
Zenaida Santiz Vazquez, Yibeljoj.
Manuela Guzmdn Ruiz, Yibeljoj.
Maricela Gomez Pérez.
Gabriela Pérez Pérez, Chimix.
Maria Pérez Hernindez, Chimix.

Zoila Gomez Arias, Chimix Centro.
Celia Gémez Pérez, Chimix Centro.

Rosa Pérez Arias, Tulantik.
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Equipo técnico y trabajadores de la Union Majomut.

Lic. José Fernando Rodriguez Lopez, Coordinador Operativo.
Tec. Agr. Alberto Ortiz Gutiérrez, Responsable de Produccién Organica.
Ing. Manuel Gomez Gonzalez, Responsable de Capacitacién.

Lic. Angel Ricardo Vera Diaz, Responsable del Area de Comercializacién.
Lic. Juan Pablo Martinez Gémez, Auxiliar de Comercializacion.
Ing. José Ramén Pincho Solis, Responsable de seguimiento de Desarrollo
Comunitario.

Lic. Linbano Cruz Alvarado, Administrador.

Tec. José Enrique N4jera Gordillo, Técnico en Contabilidad.

Tec. Cirilo Martin Gomez Pérez, Auxiliar Contable.

C. Martha Gabriela Pérez Aguilar, Secretaria.

C. Domingo Ruiz Gémez, Velador de las Oficinas Administrativas.

C. Felipa Sanchez Hernandez, Intendencia.

C. Miguel Pérez Pérez, Maquinista.

C. Tomas Guzman Dominguez, Almacenista.

C. Manuel Jiménez Pérez, Conductor.

C. Lucas Pérez Pérez, Receptor.

C. Mariano Guzman Hernandez, Velador en el Beneficio.
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