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Un breve recuento de mas de cuatro décadas de trabajo, esfuerzo,

organizacion y calidad
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A manera de prologo...

Hacer cooperacion es hacer cooperativa; hacer colaboracion es hacer organizacién; hacer equipo es hacer
comunidad. EI cooperativismo y la organizacion social en la experiencia de Majomut son el contrapeso a
una estructura global alimentaria y econdmica dominante que persigue légicas contrarias a las que las
comunidades indigenas u originarias les dan a sus territorios y que permiten construir procesos sostenibles
como la produccion organica.

Relatar la historia del trabajo de Majomut resulta necesario para no olvidar de donde viene, como se
originay a donde va, para que sus miembros actuales y futuros sepan los principios que no deben olvidarse.
Recordar la historia también es para reconocer el trabajo que cada persona aporta y que ha sido parte de
la construccidn de un proceso de larga duracion.

Como hien diria Eduardo Galeano:

“El sistema encuentra su paradigma en la inmutable sociedad de las hormigas. Por eso se lleva mal con
la historia de los hombres, por lo mucho que cambia. Y porque en la historia de los hombres cada acto
de destruccidn encuentra su respuesta, tarde o temprano, en un acto de creacion.”

El cambio social viene desde abajo, ya lo decia el Padre Frans, con los productores que dinamizan el
cambio y crean su sistema alterno para resistir. Cada crisis y cada amenaza ha servido para aprender y
crear, para avanzar y salir avante.

Este pequefio documento esta dedicado a todos los y las tsotsiles y tzeltales, los de piel morena, los bats’il
vinik, las bats’il ans los bats’il k’op, (hombres y mujeres verdaderos, los de la palabra verdadera) los que
cada dia se esmeran por producir un producto de calidad, que cuida la salud de los que lo producen y de
los consumidores, los que cuidan el medio ambiente, todos aquellos que cada dia comulgan en armonia
con la madre naturaleza. Las y los que entretejen ideas y esperanzas para construir un futuro diferente para
sus familias y para las siguientes generaciones.

Cada idea se ha construido con el corazon y el respeto que siempre les he ostentado a cada uno de ellos y
ellas, el presente no pretende ser un recuento histérico, si no una semblanza de lo mas importante que
considero imprime una buena parte de su proceso, de su caminar, de cdmo a pesar de los desafios que ha
enfrentado desde que inici6, una organizacion de pequefios productores enclavada entre las montafias,
sigue siendo una alternativa para las mas de seiscientas familias, y que el resultado de cada dia de ese
esfuerzo esta dedicado a beneficiar a cerca de cuatro mil personas, entre nifios, nifias, jévenes, hombres,
mujeres y ancianos.

Para enfrentar los diferentes desafios, es necesario considerar nuestro pasado para poder entender nuestro
presente, saber de dénde venimos, cual fue nuestro origen, que fue lo que realmente nos unio para iniciar
nuestro caminar y construir lo que hoy dia tenemos. A veces olvidamos recordar las luchas de nuestros
abuelos, de nuestros padres, nuestros desvelos, y nuestros ayunos, pero nunca debemos olvidar lo que nos
une a todos y todas, lo que nos cohesiona y lo que le da el sentido de nuestro trabajo. Porque no es lo
mismo encontrar la mesa servida y servirse, que servir para que la mesa este servida.

J. Fernando Rodriguez Lopez
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l. Introduccion
“La historia es un profeta con la mirada vuelta hacia atras: por lo que
fue, y contra lo que fue, anuncia lo que serd.”

-Eduardo Galeano

Desde 1983 se ha construido con arduo trabajo de productoras, productores y profesionistas un proceso
que ha significado fuentes de empleo y calidad de vida para las y los mismos. También, un proceso que
da como resultado un producto que se ubica en la preferencia de muchas personas en México y partes del
mundo, un café de calidad que acompafia las mafianas de muchas personas que deciden consumirlo por

su calidad, por su sabor, por su aroma o por lo que hay detras de una simple taza de café.

El caminar de la Unién de Productores Organicos Beneficio Majomut ha estado marcado por algunas
crisis que le han permitido desarrollar los mejores aprendizajes. Asimismo, el camino se ha construido
con diversas personas que han sido participes de su construccion y aportaron en su momento su capacidad

intelectual, su sensibilidad social y sus conocimientos técnicos.

A 43 afos de vida, hablar de Majomut es hablar de la
productora, del productor, de los abuelos, de los jovenes,
de las nifieces, de las familias, de cada socia y socio
fundador, de cada técnico fundador, de cada comunidad, de
la contribucion de cada trabajadora y cada trabajador; es
hablar de unién familiar, de comunidad, de colectividad, de

territorio; es hablar de ONG’s, de cooperativas hermanas,

de fundaciones, de instituciones e iniciativas privadas; es
hablar de medio ambiente, de diversificacion productiva, de agroforesteria, de agroecosistema, de

productividad, de rentabilidad; es hablar de cultura, de identidad, de cosmovisién, de lenguas maternas.

En este escrito encontraremos parte del inicio de la historia, los diferentes desafios enfrentados y algunas
de las crisis vividas y de como a través del esfuerzo y el trabajo conjunto se ha logrado estar donde se

esta.

Todo esto no hubiera sido posible sin la participacion de todos los socios y las socias, y de las generaciones
que han estado presentes, de su equipo técnico, del apoyo de los verdaderos aleados, de organizaciones
hermanas con las cuales siempre hemos convivido, compartido y aprendido; de nuestros problemas,

nuestros saberes y nuestros avances. A las ONG’s, a las fundaciones y organismos privados, que siempre

1
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han creido en esta lucha y que en su momento se han sumado en nuestro caminar para fortalecer nuestro
camino, en la produccion, en lo comercial, en lo econdmico, en la salud en la construccién de procesos y

estructuras sociales y redes de comercio justo, que han permito avanzar.

Il.  Antecedentes y fundacion

La Union Majomut surge en un contexto de reivindicacion
indigena con la creacién de un nuevo indigenismo, liderado por
una nueva corriente antropologica, misma que dio origen al
Instituto Nacional Indigenista INI*, por otro lado, la iglesia
catdlica venia desarrollando la “teologia de la liberacion”,

liderada en la region por el emérito obispo Don Samuel Ruiz

Garcia ().

Este nuevo indigenismo buscaba trabajar de manera mas
cercana con la poblacién y, sobre todo, eliminar el
pensamiento politico de la derecha gobernante, quienes
asumian y hacian creer a los pueblos y comunidades que
jaméas podrian salir de la pobreza porque ese era su
destino, generando con ello, una politica clientelista y
paternalista que no permitia que las comunidades

indigenas salieran adelante.

Paralelamente, en el ambito productivo, persistian
relaciones de abuso por parte de intermediarios que “compraban” y mal pagaban el café de la region, lejos

de ayudar al productor, lo hacian depender y mantenerlo subsumido en una situacion de abusos.

! Después Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) y Actualmente Instituto Nacional de los
Pueblos Indigenas (INPI).
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Para 1978-1980, bajo esta nueva ideologia de trabajo institucional y con la
esperanza de cambiar la situacion econdmica de la region, algunos lideres
locales y externos, productores, profesionistas y, parte del nuevo
pensamiento de la iglesia catdlica, iniciaron reuniones para analizar el
problema del café, de ello surgen propuestas para impulsar procesos
organizativos, asumiendo que solo organizados se podian romper
relaciones con el intermediarismo. Entre los diversos procesos
organizativos?, surgen las bases para construir lo que hoy es la Unién

Majomut.

o ;?'1
Con la participacion activa de productores,
técnicos y académicos, se fueron construyendo
los principios para hacer funcionar la
organizacion, identificando las necesidades y
los problemas, las oportunidades y alternativas
para poder avanzar, de esta manera, en 1981 se

da inicio la construccion de la primera bodega

para el acopio provisional de café en la
comunidad del Ejido Miguel Utrilla Los Chorros, en el municipio de Chenalhd, esto mientras se
encontraba el lugar adecuado para una bodega fija que se ubicara en una zona estratégica que facilitara el

acopio de las y los socios.

A finales de 1981 luego de encontrar el espacio para la construccion de la bodega se inicié su construccion
con la aportacién de mano de obra de todos los socios de la organizacion de ese entonces. Se construyo
entonces en lo que fue el barrio de Majomut® de la comunidad de Polho, donde ahora se tiene la bodega
de acopio y beneficio seco de la Unién Majomut. Si bien se puede deducir que el nombre de la
organizacion hace alusion a la comunidad en que se ubica el beneficio, es importante afiadir que el nombre
es un téermino de las lenguas mayenses Tsotsil y Tseltal, como toponimo Majomut se interpreta al

castellano como: golpeteo de pajaros o lugar de pajaros, segun lo sefialaron sus fundadores.

2 Organizaciones que se fundan en esos afios como la Unién de Comunidades de la Region del Istmo (UCIRI), Tosepan
Titataniske, Unién de Ejidos San Fernando y Unién de Ejidos de la Selva.
3 Ahora localidad perteneciente al mpio. Chenalhd.
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En 1982, la nueva bodega se fue equipando, con maquinaria reciclada del Instituto Mexicano del Café
(INMECAFE), lo que ayud6 a que se realizara la transformacion de café en pergamino a café oro verde y
junto con esto, se diera inicio a las primeras exportaciones de café a los Estados Unidos, esto a traves de
Brokers o grandes intermediarios que poco prometian y que afios después, algunos cayeron en quiebra, lo
que causo que la organizacion tuviera pérdidas econdmicas importantes para sus socios y se enfrentara

por primera Vez a una Crisis.

En ese entonces, una de las dificultades importantes para la comercializacion era el transporte y el mal
estado de los caminos, lo que dificultaba el acopio, por lo que se emplearon en su momento mulas o
muletos para transportar el producto de la comunidad al acopio, incluso muchas veces, los mismos
productores transportaban sus sacos de café a lomo* y caminando largas distancias para poder llegar a su
bodega. Cuando se adquirid el primer vehiculo Perkins, fue de gran apoyo en lugares donde habia algun
camino de terraceria, por lo general eran veredas que solian descomponerse durante la época de lluvias,
el contar con un camidn fue en su momento un gran aliciente que resolvia uno de los grandes obstaculos

para avanzar en el caminar de la organizacion.

Para 1983, con la participacion de algunos lideres de Chenalhé como:
don Vicente Sanchez Pérez originario del Ejido Miguel Utrilla Los
Chorros; don Sebastian Pérez Santiz, Victorio Pérez Santiz ambos de
la comunidad de Poconichim y Ba'chen y; don Francisco Luna
Guzman del Ejido los Chorros y otras personas (y otros socios que
ya no estan), se llevo a cabo el registro y legalizacion de su Acta
Constitutiva como Union de Ejidos y Comunidades Cafeticultores
Beneficio Majomut de R. I. de C. V. mejor conocida entre los socios
y socias como “El Beneficio” creada oficialmente con 250 socias/os

productores, pertenecientes a 4 comunidades y 4 ejidos de los

municipios de Chenalh6 y San Juan Cancuc, con esta figura, la

organizacion adquiria categoria de segundo nivel.

En estos afios se fue construyendo el objetivo comun, que desde entonces ha sido tener en las manos de
quienes conforman la organizacion, los procesos organizativos, productivos y comerciales, lo que ha

permitido romper relaciones con intermediarios o coyotes locales, a nivel productivo se ha buscado contar

4 En la espalda
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con un paquete tecnolégico propio que no dependa de insumos quimicos, institucionalmente el objetivo

central ha sido mejorar las condiciones de vida las familias socias y socios.

En esta misma década, 1980, Ia
organizacion fue parte de un escenario
complicado para la cafeticultura en México,
la liquidacion y desaparicion del Instituto
Mexicano del Café (INMECAFE), como
parte de cambios en la politica publica. Esta
institucion tenia influencia en todos los
estados productores de café, jug6 un papel

muy importante para miles de productores

quienes se benef|C|aron con capacitacion, asistencia técnica, comercializacion e investigacion, lo que
permitia desde luego, fortalecer los procesos organizativos que se impulsaban en diversas regiones, con
su desaparicion, se pierden todos estos apoyos por lo que, en este caso Majomut tenia que solventarlo para

poder continuar.

Aunado a ello, a nivel internacional, la politica cafetalera consistia en la
comercializacion mediante el sistema de cuotas establecido por la
Organizacién Internacional del Café (OIC), que se establecian a los
diferentes paises productores de café (y por ende a las cooperativas), esto
permitia que hubiera un equilibrio entre la oferta y la demanda del

producto, ya que a cada pais se le indicaba una cantidad a exportar.

Sin embargo, esta politica también desaparece a finales de 1980, quedando
a libre mercado la venta y exportacion de café, lo que surge vinculado al
inicio del periodo neoliberal en México a partir de la firma de acuerdos

internacionales. Este cambio perjudic6 de forma importante a los pequefios
productores, ejemplo de ello, fue que como consecuencia no habia control en la venta y sobre todo, la
calidad del producto que fluia a nivel internacional, esto trajo como consecuencia que a Mexico se le
castigara por exportar café de mala calidad, producto proveniente en su mayoria de fincas cafetaleras y
grandes intermediarios, a su vez, esto gener6 un estigma al café mexicano, aunque paulatinamente se es

cada vez mas valorado el café mexicano por compradores internacionales, este estigma no se ha podido
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eliminar completamente, aun cuando el producto de las cooperativas de pequefios productores organicos

se esfuerza en ofrecer la mayor calidad posible.

Otro momento que se Vvivio en los primeros afios de vida de la organizacion, fue experimentar una de las
peores caidas del precio internacional del café. El precio habia llegado hasta $6.00 y $7.00 pesos por kg
en pergamino, aun cuando se habian tenido precios de hasta $10.00 pesos situacion que trajo como
consecuencia el abandono y desatencion de los cafetales, y en otros casos hasta el cambio de cafetales por

pastizales para el ganado y la migracion de productores.

La desaparicion del INMECAFE y el nuevo contexto politico,
econémico y productivo en el pais no ayudaban a superar esta crisis para
el sector cafetalero de exportacion. Se tenia que avanzar ademas, bajo
un escenario clientelista y asistencialista marcado por el impulso de la
revolucioén verde, una de las estrategias politicas ha sido desde entonces
el intercambio de votos por paquetes tecnologicos verdes acompafiado
del discurso de incrementar la productividad, economia y alimentos. En

la region se recibian principalmente, agroquimicos y fertilizantes

sintéticos, lo que no solo ha ido degradando el medio ambiente, sino
gue, aunque esto motivo a incursionar a la produccion organica, también ha representado una amenaza y
obstaculo latente tanto para la cuestidén organizativa como para la transicién organica que desde la UM se

promueve, lo que muchas veces representa ir contracorriente.

I1l1. Retos para la construccion organizativa

Otros retos en los primeros afios a los que se enfrentaron los fundadores de la organizacion fueron:

El desconocimiento de un mercado

Durante la década de 1990, no se conocia de manera
suficiente la estrategia de un buen mercado, clientes que
estuvieran interesados en el producto de pequefios
productores y que reconocieran la calidad y el trabajo, a falta
de ello, en los primeros afios, la comercializacion se realiz6 a
traves de Brokers en los Estados Unidos. Aungque no

beneficiaba como se queria, esto permitio aprender mas sobre
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la produccion, las variedades, las altitudes adecuadas y otros factores como el control de calidad, ademas
de aprender, permiti¢ identificar que el producto que ya se tenia contaba con una buena calidad y merecia
mayor reconocimiento comercial. Esto conllevd a buscar otras oportunidades de mercado en Europa,
Alemania, Holanda y luego en paises nérdicos como Noruega y paises bajos como Holanda. Aunque en
lo general habia buena aceptacion del producto, particularidades con algunos paises dificultaba expandir
el mercado, por lo que la opcion fiable siempre comercializar a Estados Unidos, ademas, el sistema de
Comercio Justo comenzaba a tener mayor relevancia en este pais, lo que garantizaba un mejor precio. Con
el tiempo, el crecimiento de la membresia asociativa de la organizacion obligd nuevamente expandir el

mercado, generando vinculos comerciales mas sélidos con Canada y otros paises europeos.

En cuanto a la calidad de exportacién, se tenia la dificultad para la seleccion del grano, no se contaba con
una seleccionadora electrénica, por lo que las esposas de los productores eran quienes hacian este trabajo
de forma manual, aunque se aseguraba un producto de calidad con el menor nimero posible de manchay

defectos, el trabajo era dificil.

En el &mbito de la produccién y la exportacion se habia logrado incrementar de 11 a 16 contenedores de
café. Sin embargo, la situacion sociopolitica marcada por el levantamiento del Ejercito Zapatista de
Liberacion Nacional en 1994, gener6 un clima de tension en la region, esto impacto en la disminucion de
acopio, ya que una gran parte de las y los socios no podian acercarse a sus parcelas, mientras que otra
parte de familias socias vivieron situaciones de desplazamiento forzado, esto desde luego trajo pérdidas

econdmicas para las familias.

Aunque el tejido social se encontraba roto y tenso, procesos organizativos tanto de la Unién Majomut
como de otras organizaciones, asociaciones civiles y ONG’s en general, contribuyeron a entretejer y
fortalecer nuevamente la cohesion social, una vez que el clima sociopolitico mejoraba, esto a finales de
1990.

Algunas familias ya podian regresar a sus casas y cafetales a realizar la cosecha, nuevamente la produccion
y la participacion de socias y socios crecid, llegando a un punto en que la capacidad de acopio de la bodega

era insuficiente, lo que obligé ampliar su capacidad.
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En enero de 2001, ya estando en el sistema de
comercio justo Max Havelaar, con una parte de los
recursos del premio social, con apoyo de la
Organizacion No Gubernamental Paz y Tercer
Mundo y por acuerdo de asamblea y la participacion
de los socios, se logra la construccion de la bodega
en la parte de atrés, con capacidad para 3,000 QQ de
café y su centro de capacitacién campesina en la

parte superior con una sala de juntas y usos

multiples, comedor, dormitorios y servicios. Afios
después en se complement6 con un area de torrefaccion para contar con un tren de tostado, molido y

empacado, lo que permitia incursionar ahora en la venta de café tostado-molido a nivel regional y nacional.

La ausencia de aliados

Al principio el camino fue solo, entre productores y asesores, con el tiempo se fue generando vinculos y

alianzas con otros procesos organizativos que se encontraban en una situacién similar a la nuestra.

De esta manera surge la relacion fraterna con la Union de Comunidades Indigenas de la Region del Istmo
UCIRI en el estado de Oaxaca y con la Union de Ejidos de la Selva en Comitan, junto a estas
organizaciones, mediante reuniones de informacién y reflexion, como Unién Majomut nos fuimos

convenciendo de la importancia de transitar a la conversion para la produccion organica.

Afos mas tarde, otras organizaciones fueron sumandose en el caminar de la organizacién, con quienes se
han creado lazos de trabajo y hermandad, lo que ha permitido impulsar proyectos para las familias socias,
fortalecer la comercializacion de pequefios productores, el trabajo en politica pablica, la capacitacion
constante a nivel productivo y el fortalecimiento del trabajo con las certificadoras, por sefialar algunos

beneficios.

Como Unién Majomut, se valoran ampliamente las relaciones entre organizaciones, por lo poco ha
cambiado las relaciones de colaboracidn con la mayoria de estas organizaciones, muchas de estas han sido
cooperativas de café y/o miel, ONG’s con proyectos de impacto social en salud comunitaria, de trabajo
con artesanias, promocién de derechos humanos, genero, alimentacion, nutricién, medicina tradicional,

entre otras.
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Ausencia de financiamiento

Otro de los retos en el inicio, era la falta de estructura financiera para solventar diferentes necesidades. No
se contaba con recursos para el pago anticipado al productor, por lo que el acopio se realizaba a
consignacion, es decir, el productor dejaba su producto y se le entregaba lo correspondiente hasta que se

comercializara.

No se contaban con fondos financieros para cubrir emergencias, ni para cubrir gastos operativos o para la
adquisicion de infraestructura y maquinaria. En algin momento, los productores aportaron recursos, como
sucedio para la adquisicion de la primera casa-oficina que tiene su domicilio en la calle Ignacio Allende,

de la colonia el Altejar, en la ciudad de San Cristobal de Las Casas.

La caida de los precios en la década de 1990, causé cartera vencida con la
Unica institucién financiera que habia en ese entonces, BANRURAL, sin
embargo, con la administracion de la directiva de don Lorenzo Santiz
Gomez, de lacomunidad de Nichteel, de San Juan Cancuc, se logré superar
esta situacion. Esto mostrd la necesidad de que organizacion se debia
conocer, construir y tener estrategias de autofinanciamiento, lo que se
logré con el apoyo de otras organizaciones y de la aportacion de las y los

mismos SOocios.

De este modo, en el 2002, a pesar de los precios del mercado internacional

los socios y socias aportaron $ 2.00 pesos por cada kilo de café en pergamino entregado, para adquirir una
oficina mas grande, esta es la que funciona actualmente para la operabilidad del consejo de administracion,

del equipo técnico y atencidn de socias y socios, con domicilio en la Quinta San Martin.

La situacion ha mejorado, actualmente, las y los socios ya no
tienen que esperar por su pago, normalmente se paga el café
por anticipado, al momento que la o el socio entrega su
producto a la bodega, lo que representa un gran avance en la

autonomia financiera de la organizacion.

Esto da cuenta de como las primeras adquisiciones en cuanto
a infraestructura, que sentaron las bases de la organizacion fue

gracias al esfuerzo directo de cada socia y socio productor, de
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su voluntad, necesidad y esperanza en que el trabajo organizado es la alternativa para mejorar sus

condiciones de vida desde la cafeticultura.

La ausencia de un equipo técnico

En los primeros afios de trabajo de la organizacion,
como se ha sefialado antes, no se contaba con un
equipo técnico estructurado que permitiera enfrentar
los nuevos desafios, como lo era la incursién en la
produccidn organica y la comercializacion dentro del
sistema de Comerio Justo, representaban la necesidad
de contar con técnicos con experiencia en estos temas.

De esta manera, el equipo técnico se comenzé a formar

con apenas dos ingenieros agrénomos, un técnico

bilinglie y un contador. Conforme el nimero de socios iba creciendo, la necesidad de ampliar el equipo

también crecio.

Asi mismo, la incursion en produccion orgénica y en el comercio
justo, permitio darle mayor formalidad al trabajo y a la estructura
de toma de decisiones, de esta manera, se fortalecio la asamblea
general de socios y socias, siendo hasta ahora la maxima autoridad
de la organizacidn, se realizaron méas asambleas comunitarias para
analizar y tomar mas decisiones frente a los nuevos desafios
mediante asambleas generales y de delegados. De la misma forma,
se fortalecid el papel de los consejos de administracion y vigilancia,
quedando a su responsabilidad, representar a la organizacién ante

diferentes instancias gubernamentales y no gubernamentales

(ONG), la responsabilidad de administrar y vigilar la adecuada
ejecucion de los recursos e intereses de cada uno de las y los socios, de administrar de forma transparente
y rendir cuentas de como se ejecuta el recurso que es resultado del arduo trabajo del pequefio productor.
Asi mismo, con el consejo de vigilancia se establecid que deberia responsabilizarse del acopio de café y
de vigilar el adecuado cumplimiento de acuerdos respecto a la entrega del mismo en el beneficio y de

vigilar adecuadamente el funcionamiento de la organizacion.

10
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Asi fue como se consolidd un equipo técnico que por muchos afios aportaron su dedicacion para el
adecuado funcionamiento de sus respectivas areas y actividades: certificacion, control interno, asistencia
técnica, capacitacion, comercializacion local, nacional, logistica de exportacion, administracion
financiera, seguridad alimentaria, contratos, relacion comercial y la relacion con las diferentes redes

nacionales e internacionales.

IVV. Inicios en la produccion organica

La decision de optar por la produccion y comercializacion de un producto organico estuvo motivada por
la crisis de la caida de los precios del café, la desaparicion del Instituto Mexicano del Café (INMECAFE)
y el bajo interés de instituciones gubernamentales por atender el sector rural y cafetalero. Aunque Majomut
fue la primera organizacion de café orgénico en la region, pronto otras organizaciones no solo en los Altos
sino en otras regiones también decidieron incursionar en el mismo camino, esto ha permitido que la
organizacion se ubique como un referente para la produccion sostenible y responsable con el medio

ambiente, a partir de la inclusion del conocimiento tradicional para promover relaciones cercanas entre la

y el productor con la madre naturaleza.

Para lograr la conversion a la cafeticultura organica,
se realizaron talleres para promover y sensibilizar a
las comunidades cafetaleras sobre la importancia que
esto representaba y sigue representando, sobre los
beneficios tanto econdmicos como ambientales. Los
talleres se enfocaron también en temas como el
aprovechamiento de los residuos de la cocina para la
elaboracion de compostas, técnicas e insumos para el
control bioldgico, acciones para el cuidado del suelo, ademas de la integracion del conocimiento y
experiencia de los propios productores, lo que permitié lograr un proceso de transicion para reducir y

progresivamente eliminar el uso de agroquimicos.

Las primeras experiencias de comercializacion organica se realizaron mediante la certificacion organica
de IMO-COTROL — Naturland, lo que permitio colocar nuestro primer lote de café organico en el mercado
aleman, los resultados mostraron que se habia tomado la decision correcta, ya que los precios fueron
mejorando, reflejados ademas en el ingreso directo al productor. Afios después, como parte de un proceso

propio en México en la construccion de mayor autonomia, gracias a las redes y alianzas con otras

11
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organizaciones de pequefios productores, logramos instaurar y fundar la agencia certificadora organica
Certimex A. C.

V.  Ingreso al sistema de Comercio Justo

Mas adelante, aparecio la oportunidad de también poder comercializar el producto organico mediante las
condiciones del sistema de Comercio Justo Max Havelaar, para entonces era méas sencillo ingresar al
sistema, se debia cumplir con requisitos como el que la organizacion tuviera una estructura democratica,
que no tuviera vinculos clientelares con el Estado o algun partido politico, que hubieran toma de decisiones
y rendicion de cuenta de forma transparente hacia las y los socios, al ser acciones que ya se
implementaban, ingresar al sistema fue relativamente facil y rapido. Ademas, la aprobacion de las y los
socios fue determinante, para 1993 ya se era parte de este sistema y por primera vez se realizo la

exportacion del primer contenedor de café con el sello de Comercio Justo en Holanda.

Ahora Majomut, ya era una organizacion con doble certificacion lo que traeria beneficios importantes a
las y los socios, se contaba ya con un premio por ser producto organico, una prima social a través de
comercio justo y se contaba con un precio minimo que blindaba la comercializacién cuando el precio
internacional caia. Estos beneficios, fueron desde luego, del agrado de todas y todos, se reflejaban en una

mejor economia familiar, lo que permitia continuar construyendo y fortaleciendo a la organizacion.

Estar en el sistema de Comercio Justo ha permitido la participacion en la construccion y fundacion de

espacios como la Coordinadora Mexicana de Organizaciones de Pequefios Productores de Comercio Justo

12
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(CMOPPCJ) misma que inicio su construccion en el 2002 y que poco después logra su fundacion en el
2007. En la Coordinadora participan al menos una treintena de organizaciones de pequefios productores
de café y otros productos, este espacio permite analizar, reflexionar, intercambiar y proponer alternativas
de cdmo mejorar el sistema de Comercio Justo, uno de los logros en su momento fue la construccion de

un sistema mexicano de comercio justo.

El involucramiento en estos espacios escald con la participacion de la organizacion en la Red Café que se
constituyo en el 2006, misma que poco después se convirtio en la Coordinadora Latinoamericana y del
Caribe (CLAC)®. Actualmente en esta iniciativa, se encuentran organizaciones o cooperativas de pequefios
productores de café principalmente, asi como de otros productos como miel, cacao, jugos, tés, frutas y
otros, cuenta con una estructura consolidada de un equipo operativo comprometido y profesional que
provee de capacitacion, asistencia, seguimiento y acompafiamiento a nivel de las regiones, de manera
presencial y personalizada a las Organizaciones de Pequefios Productores para facilitarnos el
entendimiento para el cumplimiento de los nuevos criterios y requerimientos del comercio justo a nivel
internacional y requerimientos de la Union Europea que tienen que ver con la debida diligencia en

derechos humanos y medioambientales (DDHMA).

V1. Construir para avanzar

Con el uso de los nuevos sellos de certificacion como nuevas formas de trabajar, los costos de operacion
y comercializacién aumentaron, por lo que hubo la necesidad de adquirir la primera seleccionadora

electrdnica, algunos afios después, se adquirié una segunda, ambas en operacion a la fecha.

Laidea de las y los productores era no solo quedarse en la exportacion, sino también trabajar en el mercado
local y nacional, sobre todo para aprovechar el producto que algunas veces no cumplia con criterios y
exigencias de los clientes, necesarios para su exportacion, por lo que se dio paso a la venta de tostado y

molido.

El objetivo de Majomut, siempre ha sido llegar lo mas cercano al consumidor y demostrar que las
organizaciones de pequefios productores tienen la posibilidad de competir con cafés de importacion,
demostrando asi que el café de las y los socios cumple con buenos atributos que lo convierten en un
producto de alta calidad, las catas han demostrado buenas notas y atributos en aroma, cuerpo, sabor y

acidez, lo que ha permitido llegar al gusto y preferencia de un buen nimero de clientes consumidores.

5 https://clac-comerciojusto.org/

13
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En su momento, comercializar el tostado y molido, representd un reto importante, ya que no se contaba
con una infraestructura para ello, no se contaba con una idea de empaques adecuados y sobre todo con
una imagen que colocara el nombre de Majomut en el mercado. Un obstéaculo inicial fue el competir con
grandes marcas de café¢ “convencional” que tenian acaparado el mercado: las cadenas hoteleras y

restauranteras, las tiendas de autoservicio, etc.

Con la importante participacion y colaboracion de personas profesionistas y profesionales, de aliadas y
aliados, asi como la contribucion de organizaciones aliadas, se fue fortaleciendo la imagen comercial de
Majomut con el producto tostado-molido. El equipo técnico fue aprendiendo a como posicionar y
distribuir el producto en el gusto del consumidor local, regional y nacional. Logrando asi posicionarse y

tener una alta demanda en el producto, lo que ha permitido no dejar café sin vender y mejorar los ingresos.

VI1I. No solo es vender café; también cultivar alimentos sanos y saludables

A finales de 1996 se promueve el programa de seguridad y soberania alimentaria, que inici6 con el objetivo
de generar autosuficiencia alimentaria. La incursion en el tema estuvo motivada por la necesidad y
propuesta de algunas familias socias, quienes consideraban que era importante producir algunas hortalizas

de manera organica, como ellas mencionaban.

lo que desde 1997 se ha trabajado con este proceso dentro
de lo que se considera un area de desarrollo comunitario,
se ha impulsado, entonces, la produccion horticola de
manera agroecologica, mediante grupos colectivos de
familias en las que mayormente participan mujeres, aunque

en los Ultimos afios se ha promovido el involucramiento de

ik las y los jovenes, para el cumplimiento de este eje de
trabajo, algunas instancias aliadas han contribuido a financiar recurso humano, materiales, insumos,

herramientas, capacitacion y acompafiamiento técnico.

El programa ha logrado la construccion y apropiacion de un proceso y espacio de reflexion y
sensibilizacion sobre la importancia de asegurar la produccion de algunos alimentos que mitiguen

situaciones de crisis como lo han sido la de la roya anaranjada y la de Covid-19.

14
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En el programa como espacio, se generan intercambios de
saberes, aprendizajes, experiencias, convivencia y cohesion,
se comparten temas como la produccion agroecoldgica, la
transformacion de alimentos (mermeladas, palanquetas,
conservas, mazapan, etc....), Se promueve el comercio local,
el manejo de aves de traspatio, la produccion bajo
invernaderos y a campo abierto, y el fortalecimiento al

sistema milpa.

El trabajo horticola que algunas familias realizan, ademas de
contribuir a la alimentacidn y economia, permite escalar los
aprendizajes y la filosofia de la agroecologia y de la
produccion organica, permite fortalecer lo que las y los

productores ya saben en temas de cuidado ambiental, en el

la presencia de polinizadores, el rescate y preservacion de semillas nativas y de la dieta tradicional.

El programa funciona mediante una red de promotoras y promotores, quienes reciben capacitacion

constante en temas diversos y que a su vez son responsables de compartir y poner en practica con sus

grupos. Abonando asi, de alguna manera, en fortalecer continuamente los procesos democraticos y de

participacion. Por lo que, abona de igual forma en el cumplimiento de algunas normas de comercio justo.

I
3
N
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Aunque el programa ha avanzado mucho, el camino ha sido dificil, sobre todo en cuanto al reconocimiento
del papel que juegan las mujeres y las juventudes en este proceso y su impacto directo a la cafeticultura,
asi como en darle el valor que amerita la seguridad alimentaria por parte de quienes, limitadamente
consideran que el trabajo deberia ser solo econdmico-productivo, dejando de lado otros procesos que

coadyuvan en la construccion de lo que la organizacion representa.

VIII. Otros vinculos y relaciones

Desde 1997, a partir de la participacion en redes de colaboracion con otras organizaciones como la
Coordinadora de Organizaciones de Pequefios Productores de Café de Chiapas (COOPCAFE) que
aglutina organizaciones de otras regiones de Chiapas, y la Coordinadora Nacional de Organizaciones
Cafetaleras CNOC, Majomut ha acumulado experiencias de lucha y de trabajo que se han hecho en la
basqueda de mejores politicas, en la exigencia del cumplimiento del papel del Estado en apoyo a la
agricultura y cafeticultura en particular, en la basqueda de soluciones para lograr mejores precios y en el

acompafiamiento colectivo para enfrentar los periodos de crisis.

Participacién como socios en la fundacion del Café Museo Café

De esta manera, desde COOPCAFE se tuvo la idea de contar con un espacio que permitiera la promocion

y venta de café en taza proveniente de diferentes organizaciones organicas y de comercio justo. Asi fue

16
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como en 19978 se funda el Café Museo Café, como un espacio que da a conocer el trabajo que cada una
de las organizaciones socias realiza. Esta se ubica en el centro de la ciudad de San Cristdbal de Las Casas,

en lo que se considera un espacio estratégico para aprovechar la dinamica turistica y cultural de la ciudad.

La Unidon Majomut jugé un papel importante para lograr este proyecto en las diferentes fases, desde la
concepcidn de la idea de negocio hasta la consolidacion de la idea museografica, contribuyo de igual
forma con capital humano como disefiadoras y dibujantes que aportaron su trabajo para dar vida al suefio

de las organizaciones.

Relaciones con fuentes de financiamiento

El desarrollo econémico de la organizacion ha sido importante, sin embargo, no ha sido suficiente para
considerarse capitalizada, sobre todo por la fluctuacion de los precios del café en el mercado internacional.
Por ejemplo, los ingresos aun no permiten autofinanciar algunos conceptos como la asistencia técnica,
parte de la infraestructura, marketing, desarrollo institucional y comercial, infraestructura y espacios para

la venta de producto terminado, asi como también capital y liquidez para el acopio de café.

Por ello, la construccion de alianzas, la gestion con fundaciones y la visibilidad que ha tenido la
organizacion a nivel regional y nacional, han permitido acceder a oportunidades de financiamiento para
en su momento amortiguar algunos gastos operativos. Sin el apoyo y el respaldo de actores financieros

importantes, el camino de la organizacidn hubiera sido y seria mas lento y dificultoso.

Ingreso al Simbolo de Pequefios Productores SPP Global

En 2011, se accedi6 a un nuevo sistema de certificacion que consiste en el reconocimiento de las y los
socios como pequefios productores, haciendo referencia no a una idea paternalista como algunos insisten
en creer, sino desde un posicionamiento politico que muestra el gran trabajo que minifundistas hacen,
productores que en su mayoria cuentan con apenas un cuarto de hectarea o una hectarea. Este sello, ha
permitido reconocer esta categoria de la y el productor, a nivel comercial el reconocimiento se traduce en

incentivos econdmicos, logrando acceder asi a un mejor precio minimo.

A traves de este sello, la cooperativa ha logrado colocar su exportacion con este sello en los mercados
europeo y estadounidense. Se han logrado relaciones fructiferas con clientes, que han aportado en la
posibilidad de incursionar en la transformacion y comercializacion del café instantaneo liofilizado, un
nuevo proyecto de la organizacion que ha mostrado buenos resultados y sobre todo buena aceptacion por

el gusto de clientes nacionales y locales.

17
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IX. Crecer en medio de las crisis

Crisis por la roya anaranjada

Hasta el 2013 y desde la ultima crisis por la caida de
los precios la década de 1990, se consideraba que los
logros y avances eran crecientes, sin embargo, para
el 2013 se supo por primera vez de la presencia de la
roya anaranjada (Hemileia vastatrix) en paises de
Sudamérica: Colombia, Ecuador, Perd, Brasil y
otros. se tenia la esperanza que Centroamérica no

fuera afectada por este problema, por ende, se

. esperaba que tampoco pudiera llegar a México, no
fue asi, apenas algunos meses después, el problema escal6 geograficamente y pasé a El Salvador,
Honduras, Nicaragua y Guatemala, en cuestion de semanas, el problema ya estaba en Chiapas.

Como medidas de accidn, se hacian reuniones con los delegados y promotores, tratando de encontrar
alternativas de prevencion o mitigacion, para todas y todos fue dificil asimilar la situacion, mas ain porque

no existia suficiente informacion técnica para entender mejor el problema y combatirlo.

En este afio, se esperaba con mucho animo celebrar los 30 afios de vida de la organizacion, sin embargo,
todo cambio y se inicidé una contingencia productiva que requirid de la participacion de todas y todos. En
los ciclos productivos del 2014, 2015 y 2016, la produccién fue muy baja, se pasé de producir 19 lotes a
Unicamente 5. Nuevamente, se vivia una de las crisis econdmicas mas grandes para la organizacion,
marcada por pérdidas millonarias e ingresos casi nulos para las familias socias, ademéas de un escenario

catastrofico en las parcelas, cafetales defoliados, sin floracion y sin frutos.

Fue un contexto de desesperanza, de no saber que hacer y de gran incertidumbre al no saber hasta cuando
la situacién cambiaria. El poco apoyo gubernamental no ayudaba, y por el contrario, creaba escenarios de
dependencia que iba muy por encima de los principios de las cooperativas, otorgando créditos y variedades
de plantas que no eran dptimas para la produccion habitual, muchas de estas requerian condiciones
contrarias a las que se tenian, no eran para cultivar bajo sombra, sino para produccion intensiva a campo

abierto.
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Finalmente, la crisis ha ido cediendo en 2020, dejando grandes aprendizajes, una de las alternativas para
superar el problema fue la renovacion de cafetales, y otras actividades de manejo técnico, asimismo,
fortalecer la estructura organizativa fue clave para mantenerse a flote, aunque fue inevitable la salida de
muchas y muchos socios, se supero la situacion. El apoyo, el respaldo y acompafiamiento mutuo entre
organizaciones, el acompafiamiento de algunas instituciones, fundaciones y ONG’s fue también clave para

sostenerse en medio de la crisis.

Proyecto CARAVANA

En el 2019 a raiz de que se fue mejorando la produccion y
como muestra del apoyo de otras iniciativas como Fomento
Social Banamex, se dio la oportunidad de desarrollar un
proyecto en alianza con la iniciativa privada con la
sociedad comercial con Unico-Valérica que dio como
resultado el proyecto CARAVANA. Este fue resultado de
un estudio de mercado, que origind la idea de un proyecto
para la venta de café en taza, ademas de tostado-molido en

una infraestructura itinerante. Con este nuevo proyecto, no

solo se comercializa, sino se da a conocer la marca
Majomut y se apoyan a otras iniciativas de alimentos artesanales, proyecto que se ha ido dando a conocer
pOCO a poco Yy que tiene muchas expectativas de crecimiento, trayendo beneficios importantes para las dos

entidades, y principalmente para los socios de la organizacion.
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Crisis por el COVID - 19

En el 2019 nuevamente toco vivir la crisis mundial sanitaria por Covid-19, una situacién dificil para todas
y todos. A nivel organizacion se dio desde luego, una disminucidn en las actividades internas y en campo,
se restringio la celebracidn de asambleas y la dindmica de trabajo tuvo que cambiar y reducirse en atender
solo las cuestiones realmente urgentes. En el aspecto comercial, se dieron retrasos y desorganizacion en
el embarque de café de exportacién, se generé mucha incertidumbre en la venta no solo internacional sino
nacional también. A nivel local, el alza de precios de productos basicos ensefid la importancia de
fortalecer alin mas la seguridad alimentaria. Asimismo, se buscaron estrategias para poner en practica y
difundir protocolos internos para cuidar la salud de todas y todos, por ejemplo, se generaron materiales
informativos en espafiol y Tsotsil para que las socias y socios conocieran mejor la situacion y supieran

que hacer.

La crisis en la salud publica hizo reflexionar que, pese a los avances, la organizacion sigue siendo
vulnerable, por lo que se debe continuar trabajando para fortalecer la autogestion, autonomia financiera,
ademas de la importancia del trabajo en equipo, coordinado y solidario.
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Proyecto Obio

A partir del aprendizaje que las crisis han dejado en
cuanto a la necesidad de diversificar ingresos. En
2020, se logr6 entrar y participar en la tienda de
autoservicio de la Universidad Nacional Autonoma
de Mexico (UNAM), en donde, junto con otras
organizaciones y el apoyo de Fomento Social
Banamex, se construye la iniciativa Obio para la

5 ." . 4 ventade productos ecoldgicos, en el caso de la Union
Majomut, para comercializar café tostado, molido y liofilizado. El sello distintivo de Obio significa

biodiverso, orgénico y justo, esta iniciativa respeta y se alinea a la identidad de cada cooperativa.

Construccion de la Cafeteria Majomut

En febrero de 2021, Majomut decidid tener su propia cafeteria, aprovechando buena parte de la
construccion ya realizada, se instal6 en el domicilio que se tiene en la Quinta San Martin. De esta manera,
el espacio ha sido frecuentado por clientes de la ciudad, de la zona y por clientes turistas que transitan en
el camino que vay viene de recorridos a Zinacantan y San Juan Chamula. Aqui se da a conocer no sélo el
trabajo y la calidad del café, sino también la importancia de la produccién orgénica y del comercio justo.
Ha permitido desde luego no solo diversificar ingresos, sino mejorar los activos al productor. Este
proyecto fue posible con la participacién y aportacién de la Fundacion Interamericana (IAF), de Fomento

Social Banamex y de algunos compradores de Estados Unidos y Europa.
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A principios de 2024 con el esfuerzo de la Unién Majomut, y
aprovechando y dandole un mejor uso a la infraestructura de las
viejas oficinas de Ignacio Allende del Barrio el Altejar, se instaurd
un nuevo espacio que desde entonces ha servido como expendio
para la venta de sus productos de café tostado y molido, café
instantaneo liofilizado y la miel de abeja APIS en sus diferentes

presentaciones.

Biofabrica de insumos

A mediados del mes de agosto de 2022, como parte de los objetivos de la organizacion y los trabajos que
se realizan en la produccion organica como el mejoramiento de la nutricion del suelo, el control bioldgico
de plagas y enfermedades, y el mejoramiento de la resistencia de los cafetos. La Union Majomut instaura
su propia Biofabrica para la elaboracion de diversos insumos como caldo visosa, lombricomposta,
microrganismos de montafia y produccion de fosfitos. Este logro permite contribuir a reducir los gastos
de las y los productores, y permite fortalecer su produccion. Asimismo, se ha logrado con el apoyo de la
fundacién IAF, de los compradores de CaféMam y Ethiquable y con la aportacién de los socios de la
organizacion.

o
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Parcela demostrativa

Con el fin de demostrar las bondades de la produccion organica, en el 2025 la organizacién se ha dado a
la tarea de adquirir una pacerla, en donde el equipo técnico junto con promotores comunitarios pone en
practica las diversas actividades que tienen que ver con el cultivo de café como la instauracion de viveros
de diversas variedades de café, la conservacion de suelo, la diversificacién de sombra y la aplicacién de

los insumos de la biofabrica.

En esta misma, asi como en otros puntos estratégicos, se instalaron estaciones meteorolégicas que
permitiran hacer un monitoreo mas preciso sobre las condiciones climaticas: la precipitacion pluvial, los
vientos y heladas, etc. Estas estaciones contribuyen a tener informacion precisa que coadyuvan en la

prevencion de riesgos ante fendmenos climaticos derivados del cambio climético.
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X.  Nuevas lineas de trabajo

Produccion apicola

Como parte del trabajo que se realiza en el programa de seguridad y soberania alimentaria, a finales del
2023 preocupados por el cambio climatico, por seguir cuidando el medio ambiente y por mejorar las
condiciones productivas de los productos comerciales, se ha incursionado en la apicultura como una
estrategia mas de diversificacion productiva y comercial, pero también como estrategia de fortalecimiento
a la presencia de polinizadores en el cafetal, para con ello continuar con aportes positivos al ambiente e

ingresos econdmicos a las familias que participan en esta actividad.
e —— N v > ke o G
N bk N Y

-

La apicultura no es una actividad nueva para las y los socios, ya que la realizan desde hace un par de
generaciones atras, mientras que otros la han ido aprendiendo de manera empirica, algunos otros, lo han
hecho a través de programas que llegaron hace tiempo, y otros mas lo han aprendido de sus vecinos,
familiares y/o compafieros que les comparten de sus conocimientos, saberes, experiencias y aprendizajes

de esta actividad.
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Esta actividad estuvo motivada por la solicitud directa de algunos productores y por la produccion del
2023 en donde se obtuvieron 2 toneladas de miel acopiada, como una prueba piloto de comercializacion,
se identifico que era un proyecto viable, por lo que las socias y socios decidieron aprobar este nuevo eje

de trabajo.

Este proyecto ha dado buenos resultados, en el 2024 se obtuvieron 6,128 kilogramos acopiados y
comercializados, mientras que para el 2025 se acopio y comercializo una cantidad de 12,074.80 kilos, lo
que brinda optimismo para hacer crecer el proyecto. Ademas, hay una participacion activa de jovenes y

mujeres que se capacitan y dan seguimiento a sus actividades.
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Actualmente, la comercializacion de miel se realiza en la cafeteria Majomut y en el expendio de Ignacio
Allende, asimismo hay un mercado creciente que nacio con aliados, clientes locales y amistades. Para el
proceso de envasado se requirid avanzar en la construccidon de un espacio adecuado para garantizar calidad

e inocuidad, por lo que bajo el mismo optimismo se adaptdé un espacio dentro de las oficinas de la

organizacion.

XI. Reflexiones

El proceso de desarrollo y consolidacion de la Union Majomut como cooperativa ha sido un constante
aprendizaje, sobre todo de las experiencias dificiles y de los errores, esto ha permitido moldear una mejor
estructura organizativa, productiva y comercial que permiten continuar produciendo un producto de

calidad con beneficio directo a las y los productores.

Después de 43 afios de caminar de la organizacion se percibe algunos cambios importantes en las
familias socias, por ejemplo:

1) Mejora de las condiciones de vida

Los precios que se logran mediante negociaciones y relaciones de larga duracion con nuestros principales

importadores, han abonado a mejorar los ingresos econémicos de las familias socias. Asi mismo, las
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gestiones para el acceso a proyectos sociales y econdmicos también han contribuido de una manera
significativa, tal es el caso de lo que fue el proyecto de vivienda que permitio mejorar las condiciones de

vida.

La creacion de nuevas iniciativas como los proyectos CARAVANA y Cafeteria Majomut, asi como su
expendio de café que se ubica en la misma ciudad, el crecimiento del mercado nacional de tostado y
molido y la incorporacion del trabajo apicola para la produccidn y comercializacion de miel Apis, permiten
obtener otros pequefios ingresos que de poquito en poquito suman como beneficio econémico directo a
cada familia productora.

2) Mejor conocimiento y apropiacion de sus procesos organizativos, productivos y comerciales

Los mas de 40 afios han permitido que las y los socios puedan apropiarse de su proceso organizativo en
el que toman decisiones consensuadas y democraticas mediante una fortalecida estructura de toma de

decisiones desde las diferentes asambleas.

En el ambito productivo, con la constante capacitacion y asistencia técnica, los productores dominan en
la actualidad, el proceso de produccion organica, conocen los requerimientos mas importantes en los
sistemas organico y comercio justo, se apoyan los conocimientos en la produccién apicola y comercial, lo

que permite que la comunicacion fluya de mejor manera.

e )
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A nivel comercial conocen los procesos que se llevan a cabo para mejorar el acceso al mercado, asi mismo,
cada productor abona a que la visibilidad de la organizacion en el mercado interno y externo sea cada vez
mejor.

3) Fortalecimiento en la participacion y al sistema econdémico/alimentario

La capacitacion constante y los proyectos sociales apoyados por comercio justo, como el fortalecimiento
a la equidad de género permiten ir avanzando hacia una participacion inclusiva y plural. Hoy en dia se
cuenta con una politica como Unién Majomut aprobada por la asamblea general de delegados y delegadas,
que incluye temas sobre proteccién infantil, prevencion y eliminacion del acoso, la discriminacion, y
politicas sobre derechos laborales y la proteccion de adultos mayores y poblacién minoritaria. Asimismo,
el programa de seguridad y soberania alimentaria ha permitido fortalecer de manera importante los
sistemas de economia familiar y alimentario, generando consciencia de la importancia de producir sus

propios alimentos, mediante herramientas para la autogestién econémica a nivel familiar y comunitario.

4) Mitigacion del fendmeno migratorio

De manera general, la actividad cafetalera y los beneficios econémicos, ha contribuido a reducir, al menos
en la membresia, reducir la migracién, posicionando la cafeticultura como una actividad cada vez mas
rentable para adultos y jovenes, y lo mismo comienza a suceder con la apicultura. Aunado a ello, la
cafeticultura representa una gran fuente de trabajo en la contratacion de jornales en el que se emplean por

lo general, personas no socias de la cooperativa, en actividades de corte y acopio, principalmente. Por lo
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que el impacto generado va mas alla de su membresia. En este sentido se tiene una estimacion de que

actualmente, la organizacion genera al menos 20 empleos directos mas 604 auto empleos.

=

"L

" @ (G W

5) Fortalecimiento a los sistemas ambientales

La produccién de café organico bajo sombra, como es sabido,
constituye un sistema agroforestal, al tener una gran diversidad
de especies se capturan toneladas de CO2. Cada parcela de cada
productor contribuye a mitigar los efectos del cambio climatico,
a generar servicios ambientales y ecosistémicos, a fortalecer los
ecosistemas, a mejorar la disponibilidad de agua, a cuidar la
salud comunitaria y a fortalecer la salud de los suelos, entre otras

contribuciones.

Se considera que su bien es un avance significativo, ain queda
pendiente mayor reconocimiento por parte de la sociedad en
general de estos servicios ecosistémicos, sobre todo de

consumidores y del mismo Estado, se requiere valorar mas las
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acciones ambientales que los pequefios productores hacen en favor el medio ambiente para beneficio de

todas y todos.

Aunque hablar de lo positivo es muy importante, también es necesario poner sobre la mesa los cambios
que significan un reto contemporaneo desde la dimension social, tanto para la cooperativa como para la
sociedad en general, considerando que estos se deban a cuestiones estructurales y no precisamente locales:

a) Cambio y evolucion en el pensamiento politico y organizativo

Los acontecimientos sociopoliticos y socioeconémicos que se han experimentado desde la organizacion
han dejado aprendizajes significativos, ha permitido reflexionar y valorar mas la importancia de
mantenerse organizados y saber elegir a verdaderos lideres. Uno de los aprendizajes en los momentos de
crisis ha sido el saber tomar decisiones en beneficio del productor, de no anteponer nuestros intereses
personales sobre los intereses de las y los productores. Actualmente avanzar como proceso organizativo
se vuelve denso, significa avanzar pese a mentalidades que se dejan dominar por la avaricia, que deciden
ceder sus valores humanos a la ambicion y que confunden el liderazgo con la manipulacion.

b) Quebranto de los valores humanos

De la misma manera, se observan cambios a nivel social, humano y cultural, la pérdida de valores por
parte de nuevas generaciones es notorio, mas marcado en las comunidades, en donde hasta hace poco,
nifios y jovenes inclinaban la cabeza como reverencia de saludo y respeto a sus mayores, practicas como
estas, se han ido degradando. Por el contrario, se ha cedido a actitudes de falta de respeto entre personas,
entre comunidades, entre familias, muchas veces generado por sentimientos de envidia. Estos cambios,
aunque veloces, se han generado en los dltimos afios, lo que muestra por un lado que las condicionantes
estructurales del sistema capitalista que quiere vernos individualizados nos alcanza, por el otro, que se

estad a tiempo de actuar y poder cambiar esta tendencia.

Del mismo modo, otros valores como la honestidad, la transparencia, la rendicion de cuentas y la
solidaridad, se ven en un estado critico, lo que nos va configurando no solo en una sociedad
individualizada mediada por la competencia material, sino también en una sociedad egoista que rompe

con los procesos de lucha que han buscado la cohesion.

Hoy dia, se tiene la oportunidad de reflexionar si como sociedad estamos tomando el camino correcto, de
lo contrario, el futuro no parece muy atractivo. En este sentido vale recordar y reflexionar que uno los
valores pilares que fundd y ha sostenido a la Union Majomut es la solidaridad, la ayuda mutuay el objetivo

comun, que en su momento permitio liberarse del yugo de los coyotes, sujetos también sin valores, avaros

30



s,

.

b

i

5

st

Sttt

&.* B
N A A

Gt

&

%

ot
L

PP g

s

5
%

B K B B B B R B R B B

&

43 afios de trabajo de la Union de Productores Organicos Beneficio Majomut

e inhumanos. El contexto contemporaneo debe servir para demostrar nuevamente que como comunidad
podemos construir una mejor sociedad basada en los valores que como pueblos y comunidades originarias

les ha caracterizado.

De la misma manera, algunos de nuestros retos a superar, son:

e El cambio climatico

En los dltimos afios, los efectos del cambio climatico son cada vez mas marcados, los cambios en la
sensacion térmica y el comportamiento de las lluvias son cada vez mas drasticos, representa una de las
mayores amenazas al productor, esto recuerda que la roya anaranjada ha sido solo un ejemplo de las

consecuencias que el desequilibrio ambiental genera.

Para enfrentar la situacion es necesario fortalecer las relaciones y alianzas entre organizaciones o
cooperativas, entre productores y de las organizaciones hacia el trabajo en politica publica y trabajo con
la academia. De tal manera que conjuntamente se vaya aprendiendo a generar resiliencia o bien, blindarse
ante cualquier contingencia derivada del cambio climatico.

e Latenenciade la tierray el crecimiento demogréafico

A nivel mundial, la poblacion esta cerca de alcanzar los 8 mil millones, lo que representa graves problemas
para el futuro, no solo con el cambio climatico, sino problemas en escasez de alimentos, de agua, de

empleo, tierra y otros recursos.

Actualmente se observa que el crecimiento poblacional local esta generando que la tenencia de tierra sea
cada vez menor. Afos atras, padres de los fundadores y los mismos fundadores contaban con parcelas 5
veces mas grandes, hoy en dia, eso representa una cantidad casi imposible de tener para el productor

promedio.

Conforme crece la poblacion, las necesidades también y por lo que las familias se ven obligadas a
fraccionar continuamente el poco suelo de produccién con el que cuentan, si hoy en dia un productor
cuenta con 1 hectérea, en algunos afios tendra que dividirlo entre sus hijos, si por lo menos son 4, a cada
uno le tocara ¥ de hectarea, en el mejor de los casos.

e Lamigracion y relevo generacional

Aunque la organizacién abona a mitigar la migracién, es un fendmeno que no puede erradicarse. Hoy
en dia una de las razones por la que los jovenes emigran es la pérdida de interes en trabajar el campo,

motivado por ideales que el capitalismo ha introducido, lo que representa que abandonen la cafeticultura,
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muchos hijos y nietos ya no quieren dedicarse a ello, por lo que es importante reflexionar sobre la
importancia de transmitir los saberes de las y los productores mayores, sus experiencias en el manejo
productivo y su légica de relacion con la madre naturaleza, es necesario asegurar que las siguientes
generaciones tengan el interés en cuidar su entorno y conservar estos saberes.

e Concientizar a las nuevas generaciones sobre la importancia organizativa

Es importante no solo transmitir los conocimientos del ambito productivo, sino también generar espacios
de reflexion como, en el que las nuevas generaciones aprendan y valoren la importancia de mantenerse
organizados, la importancia de participar en una organizacion cafeticultora y de sostenerla, guiado por la

reflexion y visualizacion de la existencia de la cooperativa en el futuro.

Es necesario rescatar los valores para seguir construyendo un proceso mas transparente, con liderazgos
responsables y solidarios como se ha venido haciendo, que, a la vez, permita realmente mejorar la calidad
de vida como productores y como comunidad, y no como individuos.

e Integracién de capital humano comprometido y sensible con la realidad de la region y socios

Otro de los retos para la organizacion, es seguir fortaleciendo el equipo técnico con profesionistas
realmente comprometidos y sensibles con la realidad de la region, de las comunidades y de las familias, a
menudo es visible que los ideales de las nuevas generaciones y el compromiso por trabajar con procesos
organizativos ya no es como antes. Por ello es importante que, como socios, sus hijos se vayan formando
como profesionistas capaces de seguir el camino que se ha venido construyendo, capaces de enfrentar los
diferentes retos que se han mencionado y puedan apropiarse del proceso organizativo con los principios y
valores que la fundaron.

e Las nuevas normativas de comercio justo en el mercado internacional

El surgimiento de nuevos sellos en el mercado internacional y el crecimiento de productos que los
demandan, la competencia desleal de grupos que simulan ser organizaciones democraticas y transparentes
en su quehacer organico o de comercio justo han generado hoy en dia, y han hecho que los requerimientos

para el cumplimiento de los estandares minimos se incrementen.

Se entiende que es una necesidad avanzar en los requerimientos como lo relacionado a los derechos
humanos, proteccién infantil o la inclusién de género. Sin embargo, como cooperativa y cooperativas en
general, los cada vez mas requerimientos significan mayores recursos y esfuerzos que muchas veces no
estan en la posibilidad de cubrir, ademas que deberian ser responsabilidades que el Estado deberia asumir,

por ello es un tema pendiente por integrar a la agenda del trabajo en politica publica que se viene realizando
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desde la organizacion en redes y alianzas con otras organizaciones y coordinadoras como la COOPCAFE
y la CNOC.

e Neocoyotaje

Con la popularidad que el café ha ganado a nivel nacional, han surgido muchos espacios que promueven
de forma transparente los cafés y productos en general de comercio justo, pero también estad un sector
creciente que no lo hace desde la sensibilidad de lo que esto significa, sino como una forma de lucrar a
beneficio personal, se han reportado compradores locales que construyen relaciones por debajo del agua
con trabajadores y muchos directamente con los productores, generando con ello, fracturas en los procesos
de lucha organizativa, traduciendo a la modernidad un sistema de intermediarios del que originalmente se
buscé salir, superar este problema esta en manos de todos, de tener valores, de ser sensibles, de cémo
consumidores, tener claridad de consumir un producto realmente organico y realmente de comercio justo,

prefiriendo siempre hacer compras directas con las cooperativas y sus espacios y no con intermediarios.

El caminar, como se ha expuesto, ha sido largo, lleno de experiencias, logros y avances, asi como también,
ha estado lleno de obstaculos y tropiezos, de muchos retos, en ocasiones porque han sido parte del
aprendizaje y en otras porque se deben a situaciones que estan fuera del alcance controlar, como lo son

las contingencias ambientales.

El camino aln no termina, la construccion continua, enfrentando los siguientes desafios con el

acompafiamiento y participacion de todas y todos.

J. Fernando Rodriguez L.

Coordinador
Unién Majomut
San Cristobal de Las Casas.
9 de marzo de 2026.
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